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CONSTRUCAO DO PROJETO BASICO E INTEGRACAO POPULAR

Este trabalho constitui o Projeto Basico do Novo Sistema de
Transporte Coletivo Urbano do Municipio de Mendes elaborado para cumprir as regras
do art. 6% IX, da Lei n° 8.666/93 e, ainda, objetiva propor a reorganizagao do servigo
atualmente oferecido a populagédo, ajustando-o ao conceito de servico adequado,
observando, para tanto, os principios de regularidade, continuidade, eficiéncia,
seguranca, atualidade, generalidade, cortesia e modicidade da tarifa (art. 6°, § 1°, da
Lei n° 8.987/95). Todos estes principios sistematizados devem estar interligados e
devem ser cumpridos pela Administragdo Publica quando decide pela descentralizagéo
de servigo publico estatal, classificado como essencial (art. 30, V, da Constituigao
Federal).

Observa-se que a Lei Municipal n° 1.169/2007, é o fundamento para que
o Municipio de Mendes venha realizar a licitagdo para o servigo publico de transporte coletivo,
sob a forma de concesséo (art. 175 da Constituicéio Federal).

Um crononograma de etapas foi construido pela Administragéo
Municipal para que, de forma absolutamente segura e responsavel, pudesse o trabalho
ser submetido aos orgéos de controle externo, primando pela transparéncia dos atos
publicos que, ao final, revestirdo a inequivoca legimidade do processo seletivo para a

escolha da concessionaria do servigo publico de transporte coletivo.

A primeira etapa dos estudos se iniciou no més de marco de
2017, com a realizacdo de trabalho técnico especializado (levantamento topogréfico
planialtimético), exigindo o mapeamento de todo o percurso das linhas do atual sistema
operacional, gerando as respectivas coordenadas geograficas demarcatérias das linhas
sob o aspecto ida e volta, permitindo a construgio dos mapas dos itinerarios com a
precis@o de quilometragem exigida para a formagdo do custo estimado da tarifa base,
incluindo, naquela oportunidade, a proje¢éo para criago de linhas novas e a e paffsdo

de algumas existentes.
Marcos Luc liveira

CREA . W4 1426/D
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A partir dessa compilagao de informagoes sobre oferta e demanda
atual do transporte coletivo de passageiros, na circunscrigdo municipal, gerou-se uma
fidedigna base de dados. Posteriormente, essa base dados permitiu a realizagao de
levantamentos sobre o sistema viario (embarque e desembarque), propiciando

encontrar o tempo estimado de viagem para cada linha / itinerario.

Algumas fotos ilustrativas, acostadas ao projeto basico, servem

de prova da realizagdo, “in loco”, dos levantamentos topograficos planialtiméticos.

A segunda etapa dos estudos e trabalhos se deu com a realizagao
de audiéncia publica na Sede da Ordem dos Advogados do Brasil — 472 Subse¢do Mendes
- RJ, onde foi apresentado o resultado dos trabalhos técnicos especializados de
levantamento topografico planialtimétrico, com explanagdo do profissional responsavel,

assessorado pela equipe de apoio da Prefeitura de Mendes.

Paralelamente a realizagé@o da audiéncia ptblica, o Poder Executivo
expediu oficios dirigidos a todos os presidentes de Associagdo de Moradores existentes no
Municipio de Mendes, tendente a indicar representante para formagdo de comisséo de
acompanhamento dos trabalhos e, assim, planejar novas etapas e pautas de audiéncias
publicas. Todavia, ndo obtendo resposta por parte de todas as associagGes, optou-se pela
realizagdo de consulta publica, utilizando-se da rede mundial de computadores e pesquisas

nos bairros com contato direto a populagao.

Esse exitoso trabalho de consuita pdbilica, iguaimente
comprovado por meio de prova integrante ao projeto basico, robustecido com midia
audiovisual no Processo n° 82/2017, possibilitou encontrar um diagnético ao identificar

aspectos positivos e negativos do sistema de operacao atual.

Nesta etapa, abrangeu-se pesquisas sobre as linhas de transporte
municipal, visando obter dados sobre a demanda e sobre a opinido dos usuarios do
sistema atual. Os dados coletados foram digitalizados, consistidos e armazenafdog num

banco de dados espacial usando sistema de informagdes geograficadfarcosLuota
CREA/RJ
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Além disso, foi realizada analise da legislagdo do sistema de
transporte coletivo, constatando-se proposigdes legislativas em curso e pendéncia de
julgamento do meérito de representagdo de inconstitucionalidade de lei que,
inevitavelmente, associadas as complexas atividades concernentes a elaboragdo do
edital de transporte coletivo, contribuiram pelo atraso na elaboragéo do projeto basico
e, consequentemente, causando 6bice a publicagéo do ato justificativo de conveniéncia

da outorga como elemento prévio a publicagdo do aviso da licitagéo.

Sanadas as pendéncias juridicas e técnicas, tornou-se possivel a

concluséo da elaboragédo do projeto basico.

Versao inicial em 16/01/2019, revisada em 24/01/2019.

A ultima etapa é a de elaboragdo da pega técnica (projeto basico
propriamente dito), nela estando reunido e integrado todo o material coletado e, a partir
dela, permitir sanar os problemas e falhas detectadas em mente a busca pelo servigco

adequado do transporte coletivo, na cidade de Mendes — RJ.

As propostas sdo apresentadas sob a forma de projeto basico
para o sistema de transporte coletivo do Municipio. A ele integrando, além dos
trabalhos técnicos de topografia planialtimétrica, analise de viabilidade econémico-
financeira, fluxo de caixa, plano de substituicdo de veiculos e, por fim, os critérios,

indicadores, férmulas e parametros definidoras da qualidade dos servigos.

Em pesquisa ao Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica/IBGE, Dez/2018, constatou-se que o Municipio de Mendes possui um
numero populacional de 18.578.

Assim, para a deflagrag&o da licitagdo para concesséo de servigo
publico de transporte coletivo, inexigivel se apresenta a prévia elaboracao de plano de

mobilidade urbana (Lei Federal n°® 12.587/2012, art. 24, § 1°). ,.
PAarcos LactanodeOlivelra
CREA/RU N~ 141436/D
F i j’
Pagina™0 de 114



- f m

PREFEITURA MUNICIPAL

ESTADO DO RIO DE JANEIRO g’“l-\ Verba pa

PREFEITURA DE MENDES ‘il
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ - CEP: 26.700-000

.:3 .' _d
P\

WV W Gima 1 Mowed

NOSSA CIDADE, NOSS50 ORGULHO!

ORGANIZACAO DOS CAPITULOS

No Capitulo n® 1 é descrita a concepcdo do sistema,
alcangando objetivos e premissas adotados para a elaboragdo do novo sistema de

transporte coletivo urbano de Mendes.

No Capitulo n® 2 é apresentado o projeto operacional, com a
identificacdo das linhas municipais, descricdo dos itinerarios e demais informacdes

referentes a operagdo do sistema, com a descricido do namero de veiculos

necessarios para a operagao do sistema, assim como as especificagbes minimas da

frota.
No Capitulo n® 3 sdoc apresentadas as caracteristicas técnicas,
funcionais e de processamento da bilhetagem eletrénica que sera implantada na

versao descrita.

No Capitulo n° 4 é apresentado o Sistema de controle e
gestao que define o desempenho da operagdo, que vao desde o gerenciamento
eletronico, através de centrais de controle até sistemas de informagdes aos usuarios,

visando melhorar a compreenséo do sistema operante pela populagéo.

No Capitulo n° 5 estdo os procedimentos para calculo da tarifa
e a sua metodologia.

No Capitulo n® & contempla area minima de garagem, com
conceito definido pela Resolugao ANTT n° 4770/2015, art. 2°, VI.

No Capitulo n° 7 estdao as consideracdes finais sobre o
projeto basico.

No Capitulo n° 8 sao apresentados, em consolidacdo, os mapas,

linhas, itinerarios e horarios sugeridos para o sistema de transporte coletivo.

EJBAI0
agina



ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ — CEP: 26.700-000

m f =

PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSS0 ORGULHO!

1.0 CONCEPGAO DO SISTEMA

O projeto operacional do sistema de transporte coletivo urbano do
Municipio de Mendes foi elaborado para servir como referéncia para o processo de

concessao da operagao dos servigos de transporte coletivo urbano.

Para a sua elaboragao foram realizados estudos para conhecer e
analisar a operagao atual do sistema. Estes estudos abrangeram: oferta, demanda,
infraestrutura, frota, forma de apropriagéo dos custos e definigao da tarifa de transporte

coletivo.

O novo sistema de transporte coletivo urbano do Municipio de
Mendes foi concebido utilizando como referéncia o sistema atualmente em operagao.
As modificagdes realizadas visaram aprimorar o sistema atual, de forma a oferecer
melhores servigos a populagédo. O sistema proposto prima por sua sustentabilidade, ou
seja, com a arrecadagédo referente a cobranga de tarifa diretamente aos usuarios,
adicionando-se a contribuicdo do Municipio, através de subsidio financeiro para o
custeio operacional, autorizado por lei. Com isso, quem devera sustentar o sistema
serdo os préprios usuarios do servigo, com ativa participagdo do Poder Concedente.
Dessa forma, todos os beneficios propostos como bilhetagem eletronica, frota
rejuvenescida, criagdo de novas linhas, expansao de linhas existentes, entre outros,
terdo um reflexo direto na fixagao do valor da tarifa e, ao mesmo tempo, com cobranga

harmonizada ao principio da modicidade.

Dentro de um sistema de transporte coletivo de qualidade, com
itinerarios interligados, os usudrios anseiam por horarios mais frequentes, tempos de
viagem reduzidos e paradas proximas dos locais de origem e destino. A organizagao
dos itinerarios deve ser de facil compreensao para que os usuarios possam saber quais
linhas utilizar para chegar aos destinos com os quais ele nao esta familiarizado. Além
disso, um sistema deve promover conforto e seguranga, e ser acessivel a toda

populagao, inclusive as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.
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Para melhorar a qualidade do transporte & necessario rede de
transporte e frota de veiculos que atenda aos desejos de deslocamento da populagéo.
Também é necessario adotar novas tecnologias que facilitem a utilizagédo do transporte
coletivo pela populagédo e o controle dos servigos pelos responsaveis pela operagéo e

pela gestdo do sistema.

Na elaboragdo do projeto operacional foram adotados os

seguintes objetivos e diretrizes:

Objetivos

= Redugdo dos tempos de viagens;

* Redugéao dos tempos de espera;

* Redugéo dos custos de transporte;

= Melhoria no nivel de conforto e segurancga para os usuérios;

» Possibilitar o deslocamento por transporte coletivo & todas as pessoas dentro da
area urbana do Municipio;

= Tornar o sistema mais inteligivel para os usuarios.
Diretrizes

* Redugéo da superposigéo dos itinerarios das linhas;

«  Simplificar os itinerarios;

» Reduzir a quantidade de variantes das linhas:

* Implantacdo de sistema de bilhetagem eletrénica como instrumento de controle
gerencial;

* Adequacéo da tipologia da frota as necessidades de demanda das linhas:

* Adequacgao da frota em operagéo as exigéncias de acessibilidade universal:

= O sistema de transporte coletivo deve atender toda a area urbana do Municipio;

* Implantagdo de sistemas de controle da operagdo para apoio a gesfio e

\

informagao dos usuarios.
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E possivel reduzir os tempos de viagens das linhas tornando os
itinerarios mais diretos e diminuindo os tempos de embarque e desembarque dos

usuarios.

Nas principais vias da malha viaria de Mendes, como a Avenida
Julio Braga, ndo sdo observados volume de trafego alto suficiente que justifique a
implantagéo de corredores de 6nibus ou implantagéo de semaforos, porém, cuida-se de
questdo que, futuramente, deve ser revista pelo Poder Concedente, baseada na
evolugdo de trafegabilidade nas principais vias de acesso ao terminal rodoviario,

localizado no centro da cidade.

Para diminuir, significativamente, os tempos de viagens serdo
necessarios remodelacdo e restruturagdo na parte interna dos veiculos da frota

operante, sendo fundamental veiculos de piso baixo.

Para reduzir os tempos de caminhada dos passageiros do
sistema de transporte coletivo sera necessario aumentar a abrangéncia espacial dos
tinerarios. A solugdo para o tema é o aumento do numero de linhas ou,
alternativamente, tornando os itinerarios mais sinuosos, que vai contra o objetivo de

reduzir os tempos de viagem.

A alternativa de implantar maior nimero de linhas gera um
aumento de custos, uma vez que os quildbmetros percorridos € o numero da frota

necessaria para a operacgdo também aumenta.

Uma forma de manter os custos e implantar novas linhas poderia
ser realizada diminuindo a frequéncia. No entanto, com a diminuigdo da frequéncia os

tempos de espera aumentariam e a abrangéncia temporal diminuiria.

A redugédo dos tempos de espera podera ser feito com o aumento
da frequéncia das linhas ou a partir de uma maior pontualidade e confianga dos

usuarios no cumprimento da tabela horaria.

Pagina\14{de 114
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O aumento dessa frequéncia implicara em aumento dos custos da
operagao e um eventual aumento da demanda causado pelo acréscimo de viagens.
Entretanto, este aumento da demanda geralmente nio superara o aumento dos custos
e acarretara aumento da tarifa, com obediéncia ao principio da equagao econdmica e

financeira.

Sistemas informatizados e em tempo real aos usuarios
proporcionam informagdes mais precisas sobre os horarios dos énibus com frequéncia

mais baixa.

Com esse tipo de informagdo, os passageiros ndo necessitam
esperar durante um tempo indeterminado os énibus, uma vez que previamente
conhecedores do exato horario que necessitam estar no ponto de parada de transporte

coletivo.

A reducgéo dos custos de transporte possui duas oticas, uma dos
usuarios, que ¢ a tarifa, e outra do empresario, que implica na diminuigdo dos gastos
para operar o sistema. A redugdo da tarifa pode ser realizada através de 3 (trés)
maneiras: aumento do nimero de usuérios pagantes, redugdo dos custos totais de

operagao e através de subsidios externos.

O aumento da demanda é o oposto que se observa de maneira
geral nos municipios brasileiros, ndo sendo diferente no Municipio de Mendes. Isto se
deve ao incentivo ao transporte individual (privado) que se intensificou nos UGitimos anos
@ ao custo da tarifa quando comparado a outros modais, principalmente em

deslocamentos curtos.

A reduc&o dos custos totais de operagéo pode ser feita através da
diminuig&o da oferta dos servigos ou através da reducao direta dos custos dos servigos
que compde o sistema. A reducdo da oferta, a menos que o sistema tenha
irracionalidades significativas, acarreta numa piora do servico, aumentando os tempos

de espera, aumento os tempos de caminhada e a reducéo da velocidade operacional.
Marcos Luctanode
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A redugao dos custos de operagao é de dificil alteragdo, pois os 3
(trés) principais componentes da tarifa, que s@o as despesas com pessoal, combustivel
e capital, sdo insumos em que o Poder Concedente ndo tem ingeréncia direta e néo
pode oferecer isengdes. Entretanto, ao longo da operagéo é possivel adaptar veiculos

menores conforme a demanda das linhas deficitarias.

Os subsidios externos sdo uma questdo delicada, pois implicam
em realocar dinheiro publico de algum outro setor para alcangar redugdo dos custos de

transporte.

Considerando a crise econdémica pela qual os municipios
brasileiros vém passando, embora seja, em regra, questdo discutida a médio e longo
prazo, tem-se como disponibilizada a todos os interessados na concessao, pois

integrado a legislagédo municipal (Lei n° 1.878/2017).

A melhora no servigo de transporte publico municipal pode ser
vista, de plano, pela exigéncia da idade da frota operante que ser4 de 5 (cinco) anos,
onde o significativo rejuvenescimento trara mais conforto ao usuario, tanto do ponto de
vista de escadas de mais facil acesso e de bancos estofados, como no treinamento dos
motoristas para realizarem condugdo mais suave, evitando mudangas bruscas de
velocidade e diregao.

A melhoria do conforto e seguranga também pode ser atribuida a

implantag&o de paradas de transporte coletivo cobertas.

A implantagdo de bilhetagem eletrénica facilitara o ingresso dos
usudrios através de cartdes inteligentes, proporcionande mais seguranca aos
funcionarios, uma vez que estardo transportando menos dinheiro em espeécie,
agilizando o tempo de embarque e proporcionando a futura Concessionaria e ao Poder
Concedente maior controle sobre dados operacionais do sistema, possibilitando, ainda,
maior planejamento por ambas as partes.

Marcos Léta d?doOIIvsIra
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Ainda, com a implantagdo da bilhetagem eletrénica, as evasdes e

fraudes seréo reduzidas consideravelmente e proporcionaréo valor de tarifa reduzido.

Para um sistema de transporte coletivo proporcionar
deslocamento & todas as pessoas dentro da 4area urbana, eie deve ser acessivel aos
usuarios, com distancias de caminhos inferiores a 500 metros e apresentar uma oferta

de linhas que permitam a conexéo entre varios pontos da cidade.

Existem varias formas de realizar conexdes entre bairros do
Municipio: ofertando linhas que ligam diretamente os pontos de interesse ou
propiciando formas de acesso com transbordos. Esses transbordos podem ser feitos

através do terminal localizado no centro da cidade.

Para tornar um sistema inteligivel & importante gue os usuarios,
tanto cativos como eventuais, possam, sem maiores dificuldades, identificar os

itinerarios que conectam seus locais de origem com os locais de destino.

Sistema de transporte coletivo inteligivel procura evitar
superposi¢cdo de linhas, buscando a amplicagdo dos itinerarios e a redugdo das
variantes. E importante que essas informagdes de rotas e também de frequéncias
sejam de facil acesso e compreensdo aos passageiros e sejam divulgados nos pontos

de parada, terminal e na internet.

|
1
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2.0 PROJETO OPERACIONAL

O projeto operacional proposto para o sistema de transporte
coletivo urbano de Mendes tem como objetivo otimizar os itinerérios que apresentam
atualmente muitas variantes e sobreposicbes de linhas. Além disso, busca também

aumentar a frequéncia das viagens e proporcionar maior abrangéncia temporal,

Com o objetivo de propor um sistema que continuasse inteligivel
aos usuarios que o utilizam atualmente, ndo foram feitas mudangas substanciais nos

itinerarios das linhas e na tabela de horarios.

Algumas variantes foram incorporadas as linhas com
caracterislicas especificas e os itinerarios otimizados para que a area de abrangéncia

do sistema fosse ampliado

Neste capitulo sdo descritas as metodologias aplicadas para
otimizagdo do sistema, assim como as caracteristicas das linhas e frequéncias

propostas para o novo sistema de transporte coletivo de Mendes.

2.1. ITINERARIOS

Para desempenhar a otimizagdo dos itinerarios, comegou-se
avaliando a sobreposi¢cdo das linhas. Para isto, todas as linhas foram associadas a
grupos. Estes grupos foram definidos conforme a localizagao de atendimento dos
itinerarios, frequéncia e pelo percentual de sobreposi¢do das linhas. Foram formados
06 grupos para o sistema, apresentados na Tabela 2.1. O grupo com maior nimero de
linhas é o grupo G01, que compreende todas as linhas que atendem o bairro Humberto

Antunes.

ApoGs o agrupamento das linhas, foram analisadas separadamente

as linhas de cada grupo, levando em conta a demanda, a frequéncia das Ilnhés

pontos de atendimentos em horarios especificos do dia.

CREA/RJ \MY¥11436,
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A partir dessa analise, admite-se que algumas linhas possam ter a
sua demanda atendida por outra linha, ndo compremetendo o ponto inicial e o ponto
final dos respectivos itinerarios. Em regra, esses casos sdo observados quando ha
déficit de publico pagante, nao justificando, economicamente, a manutencdo da linha.
Além disso, para cada grupo foram analisadas as linhas em que ocorriam variagées
minimas nos itinerérios. Essas variagdes acabam gerando um dificultoso sistema, tanto

para o usuario como para a operadora.
Através disso, pode-se estabelecer uma relagéo entre as linhas

existentes com as linhas novas. Essa relagdo prevé a migragdo da demanda dos

usuarios das linhas novas para as linhas existentes.

Tabela 2.1 — Grupos morfolégicos dos itinerarios atuais

Grupo Numero de Linhas Agrupadas
GO1 04
G02 02
G03 01
i G04 02
GO05 02
. G6 | o3

Fonte: Elaboragéo prépria

GRUPO 01

Centro x Ponte Preta

Centro x Falcao Dias [

Cento x Condominia do Mathias

Centro x Jardim ‘

CREA/RJ M2 14 -
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GRUPO 02

Centro x Martins Costa

Centro x Morsing

GRUPO 03

Centro x Ventania (via Santa Rita)

Centro x Jabuticabeiras

GRUPO 04

Centro x Ponte do Rocha

Centro x Jabuticabeiras

GRUPO 05

Centro x Bela Vista

Centro x Agua Fria

GRUPO 06

Centro x Oscard Rudge
Centro x Cruzeiro

Cento x Santa Rosa

Apos a analise dos itinerarios superpostos dos grupos, foram
avaliadas todas as viagens do sistema, individualmente, através da relagao do custo de
operagao da linha (estimado através do custo/km atual) com a receita gerada em cada
viagem. O custo de operagdo consiste na demanda média da viagem multiplicado pela

percentual de pagantes do sistema. E, por fim, também multiplicado pelo valor da

em vigéncia. [

Marcos Luc! nde livelra
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Atraves da diferenga entre o custo e a receita, foram identificadas
as viagens menos rentaveis do sistema, ou seja, aquelas que transportam poucos
passageiros por distdncias muito longas. Com base nesse critério, foram analisadas
individuaimente as viagens deficitarias, procurando identificar aquelas que podem ser
suprimidas sem maiores prejuizos aos usuarios. Para isso, foram consideradas, além
da viagem analisada, os itinerarios e horérios de outras linhas que pertenciam ao
mesmo grupo. Assim, muitas viagens, apesar de deficitarias, foram mantidas, pois
eram importantes para estruturar o sistema de transporte coletivo e fornecer
acessibilidade a locais remotos, pois sdo os itinerarios com maior extensiao e nos

horarios em que as viagens ocorrem a demanda é baixa.

Por fim, apés a andlise de superposigdo de linhas e viabilidade
das viagens, todas as linhas remanescentes e seus respectivos horarios e frequéncia
foram revisados. A partir desta revisdo foram acrescentadas ou retiradas viagens com

o objetivo de manter atendimento adequado.

Na Tabela 2.2 é apresentada a lista das linhas que compde o
sistema proposto, assim como suas caracteristicas de extensdo, velocidade média,
tempo de ciclo medio e percurso médio mensal. O sistema proposto sugere aumento
de 50% no numero de linhas, passando de 07 para 14. O principal objetivo é
proporcionar ao usuario de transporte coletivo sistema mais inteligivel, de facil
compreensao tanto para usudrios cativos como para passageiros eventuais. Além
disso, o novo sistema visa propiciar maior numero de linhas com maior demanda,

permitindo abrangéncia temporal maior dos itinerarios mais utilizados.

Com o objetivo de facilitar a compreensdo do sistema para os
usuarios, sdo propostos codigos Unicos para cada itinerario e que devem ser
devidamente informados com o nome das linhas tanto nos proprios veiculos (letreiros)
como nos locais de informagé@o aos usuarios, que podem ser desde informagdes nas
paradas e terminal, como no site da operadora e aplicativos desenvolvidos para
aparelhos moveis. Estes codigos possuem 3 digitos para as linhas circulares. Esta
distingao foi realizada para facilitar o embarque e o controle operacional

fMarcos LucianodeOlly,
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Com a otimizagdo dos itinerarios e das viagens deficitarias, foi
possivel reduzir a quilometragem média percorrida do sistema. Totalizando, em média,
37.619,04 quildmetros operacionais percorridos, mensalmente. Como n3o se conhece a
localizagéo da garagem da futura operadora, foi adotado para fins de calculo, que a
quilometragem morta (ociosa) representa cerca de 0,79% da quilometragem
operacional. Este nimero é a média recomendada pela ANTP, que indica a adogéo de
valores entre 0% a 5%. Dessa forma, considerando a quilometragem operacional e a
quilometragem ociosa, o sistema devera totalizar, em meédia, 37.917,78 quildmetros

mensais.

A Figura 2.1 demonstra abrangéncia do sistema proposto,
destacados os percursos de caminhada de até 200 metros, entre 200 e 300 metros,

entre 300 e 400 metros, e entre 400 e 500 metros.

Para boa abrangéncia espacial o ideal é que 0s percursos
realizados a pé sejam inferiores a 500 metros. Através da ilustragéo é possivel aferir
que existem localidades na area central onde o sistema ofertado esta distante cerca de
500 metros. Essas localidades possuem baixa ocupagado e sdo possiveis vazios

urbanos, néo prejudicando dessa forma, a oferta do sistema.

Na Tabela 2.3 esté apresentada a relagéo das linhas que compoe
o sistema com as respectivas viagens realizadas em dias uteis, sabados e domingos. O
sistema proposto ofertara um total de 127 viagens em dias uteis, o que representa
redugéo de apenas 4%, se comparado com o sistema atual, mesmo com a inclusdo de
linhas novas. Nos sabados e nos domingos a redugéo devera ser maior, com cerca de

6% e 14% das viagens, respectivamente.

A linha com mais viagens diarias continuara sendo a 01 — Centro X
Ponte Preta (codigo proposto de NO1) com 34 viagens diarias, sendo 34 aos sabados e
30 aos domingos.

A segunda linha com mais viagens é a linha 04 — Centro

Ventania, operando 14 viagens em dias Uteis e 14 aos sabados e domingAsrcos LucianodeOli
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Pagina 22 de 114 \



m § =

PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

{09 Vena para
PREFEITURA DE MENDES é\ J; W on e

Avenida Julio Braga, 86, Centro, v

Mendes — RJ — CEP: 26.700-000 [ 01V b Gt o M

Cerca de 07 linhas ofertardgo somente 6 (seis) viagens diarias e

apenas 4 (quatro) linhas de transporte coletivo nao irdo operar aos domingos.

CodLin

01
02
03
04
05
06
07

Tabela 2.2 - Caracteristicas das linhas propostas

CodLin
Proposto
NO1
NO2
NO3
NO4
NO5
NO6
NO7
NO8
NO9
N10
N11
N12
N13
N14

Nome da Linha Extensdo Velocidade Tempo PMM
de Ciclo
Centro x Ponte Preta 10,43 40,0 0:20 10.559,32
Centro x Santa Rosa 7,03 40,0 0:20 1.454 48
Centro x Oscar Rudge 6,25 40,0 0:25 486,24
Centro x Ventania 7,19 40,0 0:25 3.054,30
Centro x Ponte do Rocha 15,34 60,0 0:30 2.215,09
Centro x Jabuticabeira 25,04 60,0 0:40 5.330,98
Centro x Martins Costa 17,67 40,0 0:30 7.272,96
Centro x Morsing 14,52 60,0 0:30 2.336,25
Centro x Jardim 6,84 40,0 0:30 1.100,55
Centro x Agua Fria 10,31 40,0 0:20 1.661,30
Centro x Cruzeiro 2,42 40,0 0:20 360,26
Centro x Bela Vista 3,33 40,0 0:20 495 81
Centro x Falcdo Dias 5,03 40,0 0:20 748,94
Centro x Condominio do 5,65 40,0 0:25 841,30
Mathias
TOTAL 37.917,78

Fonte: Elaboragéo prépria
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Figura 2.1 - Abrangéncia do sistema de transporte coletivo urbano proposto

—~_
‘\ >
B e
d\., \_“--- - ““\'\/_} < /
e Jpr— Csj
¢ <
Fonte: Elaboragéo prépria
Tabela 2.3 - Namero de viagens por tipo de dia
CodLin  CodLin .
Proposto Nome da Linha util Sabado Domingo
01 NO1 Centro x Ponte Preta 34 34 30
02 NO2 Centro x Santa Rosa 07 07 06
03 NO3 Centro x Oscar Rudge 03 03 0
04 NO4 Centro x Ventania 14 14 14
05 NO5 Centro x Ponte do Rocha 05 05 03
06 NO6 Centro x Jabuticabeira 08 06 03
07 NO7 Centro x Martins Costa 14 13 12
- NO8 Centro x Morsing 06 04 03
- NO9 Centro x Jardim 06 04 03
- N10 Centro x Agua Fria 06 04 03
- N11 Centro x Cruzeiro 06 04 0
- N12 Centro x Bela Vista 06 04 0
- N13 Centro x Falcio Dias 06 04 0
- N14 Centro x Condominio do Mathias 06 04 0
Fonte: Elaboragéo propria
fAarcos L livelra
CREA/PJ\YA41446 D

Pagina 24 de 114



ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ — CEP: 26.700-000

m § m

PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

No Capitulo 08 sa@o apresentados os desenhos de todas as linhas
e itinerarios, assim como suas caracteristicas operacionais e tabelas horarias sugeridas
para o sistema. No transcurso dos 3 (trés) meses de implantagéo, a concessionaria e o
poder concedente podem realizar uma reviséo do projeto operacional visando adequar

a programagcéo das linhas & demanda efetivamente observada no periodo.

2.2. DEMANDA

Foram apresentados histéricos do atual sistema de transporte
coletivo de Mendes. Através desses historicos (2017/2018) foi possivel avaliar o
comportamento da demanda e a variagdo ao longo dos anos. Com esta analise foi
possivel realizar a projegdo da demanda, baseada nas tendéncias observadas nos
ultimos dois anos. Entretanto, mesmo com estes dados as informagdes disponibilizadas
sao insuficientes para que se fagam projegdes acerca do futuro da demanda, uma vez

que por for¢a de legislagao foram criadas novas linhas.

Como a tarifa do sistema é definida em fungdo do nimero de
usuarios pagantes, a cada ano o decréscimo ou acréscimo de passageiros sera revisto
nos reajustes previstos e o sistema sera sempre sustentavel. Dessa forma, sera
adotado para o primeiro ano e assim sucessivamente nos proximos anos até o final do
prazo da operagdo. O percentual informado pelo IBGE para calculo de aumento

populacional foi aplicado sobre a demanda atual.

Levantamento realizado junto a atual operadora, na rede estadual
de ensino, na Secretaria Municipal de Educacéo e Cultura, Secretaria Municipal de
Assisténcia Social e Secretaria Municipal de Administragdo (Departamento de
Pessoal), informa-nos, em média, que o numero de passageiros transpor_tg 0s,

mensalmente, é de 92.231 passageiros.
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Desses, 24.428 usuarios, cerca de 26,48% possuem descontos
de estudantes e 24,21% sdo isentos (gratuidade), os demais deverdo realizar
pagamentos através de auxilio-transporte, dinheiro, ou através de passes antecipados,

possiveis de aquisigdo através da implantagéo do sistema de bilhetagem eletronica.

Através do sistema de bilhetagem eletronica sera possivel ter o
controle preciso do nimero de passageiros com gratuidades e do nimero de usudrios
utilizando o beneficio social. Para que o sistema se mantenha viavel, & importante que
todos os anos, no periodo de reajuste da tarifa, sejam reavaliados o percentual de

gratuidades e o percentual de passageiros.

Com a redugéo da quilometragem percorrida e a manutenc¢ao da
demanda, o indice de pagantes equivalentes (IPK) deveria ser maior em relagéo ao
sistema atual. Entretanto, com a implantagdo de linhas novas, o IPK sera determinado

em fungao da nova extensao.

Com a implantagdo do sistema de bilhetagem, varias categorias
de usuarios deverdo ser estimulados a adquirirem o cartao e serem cadastrados. Os
passageiros com mais de 65 anos tem isencdo da tarifa determinada pela lei federal,
Para gozarem desta gratuidade, os passageiros deverdo ser identificados através de
documentos de identidade ou cartdo do sistema de transporte, onde deverdao ser
cadastrados e este cadastro devera ser atualizado periodicamente, evitando fraudes. A
Lei Municipal 1.167/2007 determina que os estudantes tem direito a um desconto de
50% em relagdo ao valor da tarifa. Os estudantes somente poderao usufruir deste
desconto mediante pagamento com o cartdo, devidamente identificado com foto para a

comprovagao do beneficio.

O sistema de bilhetagem eletrénica também apresentara
categorias de pagamento equivalente ao auxilio-transporte e pagamento de tarifa

antececipada, aos que pagarem a tarifa através de créditos nos cartdes, e, da,

pagamento em espécie.

CPEA/RY
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Tabela 2.4 - Categorias de pagantes do sistema proposto

Categoria | Instrumento Normativo | Desconto Cartdo
. | Art. 230, § 2°, CF/88 2 Opcional — Carteira de
dosos acimade 65anos. | a4 39 dalein® 10.741/03 | 100% identidade ou carto
___Estudantes | Lei Municipal 1.167/2007 | 50% | _ sm
Auxilio transporte
Cartéo eletronico Lei Municipal n® 1.469/2011 0% Sim
equivalente
Pagamento tarifa
antecipada/cartées N/A 0% Sim
eletrénicos proprios
Pagamento em espécie N/A 0% Nao
Fonte: Elaboragéo prépria
2.3. FROTA

A partir da definigdo das linhas, itinerarios, extensdo das linhas e
tempos de viagens foi dimensionada a frota necessaria para o atendimento do objeto
da presente delegagdo dos servicos. A frota projetada necesséaria é de 5 (cinco)

veiculos operacionais, admitindo-se 10 % de frota reserva (total de 1 veiculo).

Os veiculos deverdo atender a todos os requisitos exigidos pela
legislagé@o pertinente e atender aos quesitos indicados, observando o prazo maximo de
90 (noventa) dias para o inicio da operagdo, contados da assinatura do contrato de

concessao.
A seguir sdo apresentadas as caracteristicas recomendadas para
os veiculos que deverfo operar o sistema de transporte coletivo urbano de Mendes,

observada, para todos os fins, a ABNT NBR 15.570:2009.

2.3.1. Dimensdes

CSPEA/RI\NA41476 |
= 2 (dois) Veiculos com motor dianteiro e Categoria Pesado: até 9,60 metros.

* 4 (quatro) Veiculos com motor dianteiro e Categoria Pesado: entre 11,50 metros e
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14 metros.

» Largura de 2,50m.

» Altura de 3,20m a 4,50m.

» Angulo minimo de entrada de 8°.

= Angulo minimo de saida de 8°.

» Angulo livre minimo entre eixos de 4°.

» Altura livre minima de componentes de 0,18m.

* Altura maxima do 10 degrau de 0,45m.

» V&o livre minimo das portas de ingresso de 0,80m.
« Vao livre minimo das portas de saida de 0,70m.

* Altura interna minima no corredor de 2,00m.

2.3.2. Desempenho

Considerando-se o limite de carga (10 toneladas no eixo traseiro e
6 toneladas no eixo dianteiro), o desempenho do veiculo devera atender as seguintes

condigoes:

* Tempos minimos para aceleragdo em pavimento plano horizontal:
a) de 0 a 40 km/h de 18 segundos.
b) de 20 a 60 km/h de 35 segundos.

* Velocidade atingivel em aclive de 6% de 35km/h.
* Aceleragdo minima em aclive de 15% de 0,2m/s2.
* Velocidade maxima em piso plano horizontal de 80km/h.

2.3.3. Sequranca

Os sistemas de freios deverdo prover, nas condigbes de carga

maxima permitida, o seguinte desempenho:

» Desaceleragéo média entre 50 km/h e o repouso: Marcos Luciapod
CREA/RY
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a) freios de servigo de 5 a 5,5m/s2.
b) freios de estacionamento de 2,2 m/s? minimo.

* Maxima perda de eficiéncia dos freios de servigo apos 20 ciclos de um minuto
com frenagens de 50km/h a 25 km/h e retomada de 20%.

2.3.4. Conforto

* Nivel de ruido interno maximo de 80dB (A).

* Nivel de vibragdo interna maxima de O,5m/sz.

- Aceleragao maxima de 2,0m/s,

= Tranco maximo de 2,0m/s®.

* Nivel de ruido externo maximo de 85dB (A).

* Emisséo de fumaga nivel Bosch de 3, no maximo.

* A exaustdo dos gases de combustio devera ser feita, preferencialmente, na

lateral inferior esquerda junto a traseira do veiculo.

N&o serdo exigidos veiculos com ar-condicionado.
2.3.5. Acessos

Os veiculos deverdo atender a legislagdo federal de
acessibilidade universal, especialmente os requisitos da ABNT NBR 14.022:2009 e da
ABNT NBR 15.570:2009.

Os veiculos deverdo possuir duas portas sendo uma o mais
proximo possivel do eixo traseiro e outra adiante do eixo dianteiro. O acionamento
devera ser, preferencialmente, eletro-pneumatico com tempo de abertura regulavel

entre 2 e 5 segundos.

As dimensdes minimas das portas sdo: de 0,70 metros de largura

para a de ingresso, 0,96 metros para a de saida, e 1,90 m de altura. Marcos LacianodeOllv

CREA/RJ N»
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Os veiculos deverdo possuir, no minimo, trés saidas de
emergeéncia, sendo duas saidas laterais opostas e uma adjacente ou uma no teto.

O véo das saidas devera ser ocupado por janelas semelhantes
as demais do veiculo, com acionamento facil, rapido e com indicagdo clara de sua

operagao.

Cada porta devera ser acionada individualmente pelo
motorista. O sistema de portas devera possuir dispositivo eletrénico de
intertravamento de tal forma que o veiculo néo parta com nenhuma de suas portas

abertas e que as portas ndo possam se abrir com o veiculo em movimento.

Em 100% da frota devera possuir elevador de embarque para
pessoas com deficiéncia ou com mobilidade reduzida. O veiculo ndo podera partir
com o elevador fora da condicdo de absoluto repouso e o elevador ndo podera

funcionar com o veiculo em movimento.

O elevador para as pessoas com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida devera, em condigdo de repouso, ser uma escada para descida de
passageiros usuais, devendo, preferencialmente, ser instalado na porta central. O
veiculo ndo podera partir com o elevador fora da condigéo de absoluto repouso e o

elevador n&o podera funcionar com o veiculo em movimento.

2.3.6. lluminacéao interna

* Mesa do cobrador de 250 lux minimo.
= Passageiros sentados de 140 lux minimo.
* Pogo de degraus de 30 lux minimo.

As luminarias do pogo de degraus serdo acesas simultaneamente

a abertura das portas. Deverao ser posicionadas de tal forma que iluminem também

regia lo onde o pa ir isar.
egiao do solo onde o passageiro deva pisar Haarcos Luctanods Oifvelr

CREA/RJ N2
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Caso sejam utilizadas |dmpadas fluorescentes, os reatores

deverao trabalhar em frequéncia néao audivel.

2.3.7. Ganchos para reboque e para-choques

O veiculo devera possuir ganchos para reboque na extremidade
dianteira. Os para-choques deverdo estar esteticamente bem integrados a carroceria,

devendo, na pega traseira, possuir perfil que ndo permita o apoio.

2.3.8. Comunicacéo externa

Todos os veiculos devem estar equipados com painel eletronico
de destino (painel letreiro frontal), veiculando informagdes perfeitamente visiveis,
mesmo sob a incidéncia de luz natural ou artificial e sem o estreitamento dos
caracteres.

A concepgdo do painel eletrénico deve ser previamente analisada

€ aprovada pelo poder concedente.

A cor dos caracteres alfanuméricos deve ser branca para melhor

visualizagéo e legibilidade pelas pessoas com baixa acuidade visual.

As informagbes devem ser legiveis por pessoas posicionadas
dentro de um campo de visdo da area de mensagens e a uma distancia minima de 50
(cinquenta) metros. Os dois segmentos de reta, projetados em plano horizontal no solo,
a 65° graus para cada lado a partir do centro geométrico do plano da area de

mensagens, limitam esse campo de visdo.

O comprimento minimo da area de visdo deve ser de 1.350mm

(mil trezentos e cinquenta milimetros).

A altura dos caracteres alfanuméricos deve ser proporcional a

altura da caixa de vista, ndo podendo ser inferigr a 150mm (cento e cinquenta

Marcos Lc! eOliveira
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milimetros). Os casos excepcionais devem ser analisados previamente para aprovagao
do poder concedente.

Caso seja utilizada a concepgao construtiva de LED, o painel
devera possuir um numero minimo de 10 (dez) linhas e 112 ( cento e doze) colunas, a
fim de garantir a resolugcdo dos caracteres e ofertar eficiéncia de legibilidade e

entendimento pelos usuarios.

O indicador de destino devera ser do tipo eletronico, programavel,

dotado de iluminagéo, contendo o numero da linha e seu destino.

Na lateral, logo a frente da porta de embarque na regiao abaixo
da janela, devera haver outra caixa de mensagem, com as seguintes dimensoes
minimas: 0,30 m de altura x 0,20 m de largura, contendo o numero da linha e seu

destino.

Devera ser instalado alarme de ré, de modo a identificar de

maneira clara, a manobra que o veiculo ira executar.

2.3.9. Arranjo interno

Os veiculos deverao ter bancos duplos todos voltados para a
dianteira. Os corrimaos superiores deverao seguir as linhas laterais dos bancos.
Apenas nos corrimaos deverao ser instaladas algas flexiveis para apoio de pessoas

com baixa estatura.

As algas deverao possuir revestimento que néo suje as maos dos

usuarios, construido em material atoxico e antialérgico.

Em cada linha de bancos, alternando-se a esquerda e a direita,

devera haver um balaulstre que liga o encosto do banco ao corriméao.

Nas imediagOes das portas deverag

existir colunas ou apoios para

Marcos Lucta Dlveira
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a movimentacao interna dos passageiros. A catraca devera ser posicionada proxima a
porta de entrada.

As tonalidades do piso, bancos, laterais, teto e apoios internos
deverdo formar um conjunto harmonioso que produza uma sensagdo de conforto aos

passageiros.

Devera ser reservado espago para a acomodagao de pelo menos
um portador de necessidades especiais do lado oposto a porta acesso. Este espago
devera permitir a entrada da cadeira de rodas e sua acomodagdo no sentido
longitudinal do veiculo. A cadeira devera ser fixada por trava de roda e facilmente
manuseada pelo usuario. Também devera existir cinto de seguranga retratil ou outro
dispositivo semelhante para contengao do corpo do passageiro. A concepgao destes

dispositivos devera prever a sua manutengdo em bom estado de limpeza.

2.3.10. Piso

No corredor de circulagdo, degraus (caso existente) e na area
reservada (box), o piso deve ser recoberto com material antiderrapante, ndo apresentar

tiras metalicas, exceto para o acabamento, além de nao permitir a penetragao de agua.

Os materiais utilizados no piso devem comprovar suas
caracteristicas de abrasividade, inflamabilidade e propriedades antiderrapantes. Os
materiais devem resistir ao desgaste e deslocamento por no minimo 5 (cinco) anos, em
condigdes normais de uso, e para a regido da catraca a aplicagao deve ser modular

para facilitar a substituicao, quando utilizada manta de borracha.

2.3.11. Bancos

Os bancos de passageiros deverao ser estofados, com almofadas
apoiadas sobre corpo moldado e com formas anatdmicas, que proporcionem boa

distribuicdo do peso sobre o assento e apoio lordot}

?ﬁfetivo no encosto. Na parte

3nodeOlivelra Pagina 33 de 114
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superior do encosto devera haver um pega-mao proximo ao corredor, para servir aos
passageiros em pé.

Na parte superior do encosto, devera haver uma protecdo para
atenuacao de choques de passageiros sentados sujeitos a frenagens bruscas ou

acidentes.
Os bancos do motorista e do cobrador deverao possuir cinto de
seguranca em conformidade com a normatizagdo vigente, bem como, todos os demais

bancos que o forem passiveis de exigibilidade.

Os bancos preferenciais terdo cores diferenciadas.

2.3.12. Painel de Instrumentos

O painel devera ter os seguintes instrumentos, além dos usuais:

« Tacografo.

* Mandmetro duplo, para os dois circuitos de freio.

Também devera possuir os seguintes alarmes sonoros e visuais:

» Temperatura do motor.

* Pressao de dleo do motor.

E os seguintes alarmes visuais:

* Pressdo de ar insuficiente no freio de estacionamento.
= Freio de estacionamento acionado.
* Alternador nao carrega.

= Presséo de ar insuficiente em freio de servico.

Pagina 34 de 114
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2.3.13. Sistema de Comunicacao Interna

No painel atrds do motorista, ficara um espago destinado a
fixacdo mensagens e comunicados em geral para a populacéo. Podera conter radio e

painel eletronico para comunicagao.

2.3.14. Bilhetagem

Os veiculos deverao prever a instalagao de dispositivo automatico
de validagao de bilhetes e de suas interfaces, via telecomunicagao, coim a garagem e

com os equipamentos de gerenciamento eletrénico de frota.

2.3.15. Estrutura

A estrutura devera ser do tipo chassi estrutural com carroceria.

Para o projeto da estrutura devera ser considerada carga equivalente a uma ocupagéo

de dez passageiros/m2 em pé.

A estrutura devera ter capacidade de suportar, sem deformacao
estrutural permanente, carga de até quinze toneladas uniformemente distribuida sobre

o teto.

Por ordem de preferéncia, segue lista de materiais estruturais a

serem utilizados:

. Ligas de aluminio.

. Agos carbono de baixa liga.

. Acos inoxidaveis. fMarcos Lue:
. Agos carbono estruturais. CREA/RY

Deverao ser tomados cuidados especiais relativos a execugao de
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unides de elementos estruturais e protegdo contra corrosao do conjunto de estrutura.

Devera ser prevista, no calculo estrutural, a possibilidade de
abertura de portas a esquerda do veiculo, uma imediatamente apés o eixo dianteiro e

outra préxima ao eixo traseiro.

2.3.16. Direcdao

Devera possuir assisténcia hidraulica integrada na caixa. A
assisténcia hidraulica devera ser garantida mesmo com o veiculo em marcha lenta. Em
caso de perda da assisténcia hidraulica, o esforco de estercamento ndo devera

ultrapassar 500N.

2.3.17. Suspensio

A suspensédo devera ser, preferencialmente, do tipo pneumatico

puro, com massa de ar variavel e regulagem automatica do nivel do piso do veiculo.

Os pneus deverdo ser do tipo radial. Os reservatérios de ar

deverao possuir sistema automatico de drenagem.

E desejavel que possua possibilidade de rebaixamento para
facilitar o acesso dos passageiros com menos mobilidade, com elevagao ao nivel

normal para continuagdo da viagem.

2.3.18. Freios

O sistema de freios devera ser do tipo tambor com atuagao
totalmente pneumatica, com recurso para emergéncia e dois circuitos independentes,

um para o eixo dianteiro e outro para o eixo traseiro.

O freio de estacionamento devera ser do tipo com cilindros
acumuladores de energia, com atuagdo por molas, integra Os aos servo-mecanismos

de acionamento de freio de servigo, do eixo traseiro. \

Oliveira
36,0
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Sistemas auxiliares de frenagem deverdo ser acionados através

do pedal de freio de servigo e conjugados a ele.

E desejavel estar equipado com Sistema Antiblocante de Freio

(ABS). As guarnigdes de freio nao deverédo possuir elementos que contenham amianto.

Os reservatdrios de ar deverdo possuir sistema de drenagem
automatico conjugado ao acionamento do freio de servico e atuando antes deste,

devera haver freio auxiliar incorporado a caixa automatica, se for o caso.

2.3.19. Motor

O motor poderd ser de combustdo espontanea, tendo como
combustivel o 6leo diesel ou de combustao por centelha, movido a alcool, gas natural

ou combustivel que comprove ser ecologicamente correto.

O motor deve ser capaz de fornecer relagées poténcia maxima
por PBT (kW/t) e torque maximo por PBT (Nm/t), suficiente para atender os requitos

de desempenho operacional.

O motor deve dispor de tecnologia que proprocione atendimento

integral aos limites de emissoes estabelecidos pela CONAMA.

2.3.20. Transmissio

A caixa de cambio podera, preferencialmente, ser automatica,
com retardador. O acionamento do retardador devera ser feito através do pedal de freio

e sua ac¢ao conjugada a ele.

A caixa automatica devera ainda permitir o0 controle da velocidade

maxima do veiculo e prover o intertravamento das portas, gja, o veiculo ndo parti

fMarcos Lig!

CREA/RJ a6 D Pagina 37 de 114



PREFEITURA MUNICIPAL

ESTADO DO RIO DE JANEIRO
E =

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ - CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

com portas abertas.
O comando devera ser do tipo eletrénico que permita mudancgas
mais suaves, independentemente da condicdo de carga, permitindo comunicagdo com

outros artefatos eletrénicos do veiculo.

2.3.21. Sistema de gerenciamento por satélite

A frota destinada a prestagdo dos servigos publico de transporte
coletivo de passageiros devera possuir sistema de GPS (Gerenciamento por Satélite)
em todos os veiculos de forma a permitir servigo de informagao aos usuarios, indicando
a localizacdo dos veiculos e o tempo de chegada aos pontos de embarque e

desembarque.

2.3.22. Layout e identificagdo visual externa dos veiculos

E sugerido, sem vinculag8o para a formulagdo de propostas,
que o layout interno adotado para a operagdo do sistema seja baseado no layout

apresentado na Figura 2.2.

E proposto que a localizagdo da catraca seja implantada préxima
a parte dianteira e que esta sirva para o embarque dos usuarios e a porta traseira para

o desembarque.

Esse layout proporciona maior controle dos usuarios, diminuindo
as evasdes.

Além disso, essa configuragao exige aos usuarios beneficiarios de
gratuidades a passarem pela catraca, gerando maior controle sobre o numero de
beneficios concedidos dentro do sistema e diminuindo possiveis fraudes.

E proposto também identificagdo visual para caracterizar os

veiculos que operam o sistema de transporte coletivo urbano do Municipio.

eOliveira
41436, D Pagina 38 de 114
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O layout proposto esta apresentado na Figura 2.3, com sugestio
da frota operacional na cor branca, sendo meramente ilustrativa, podendo ser admitida

outras opgbes desde que anuido pelo Poder Concedente.

Figura 2.2 - Layout interno proposto (ilustrativo)

Area prioritaria reservada para
Cadeira de rodas e/ou cdo guia

b, %
—

Porta acessivel & cadeirante

Fonte: Elaboragéo propria

Figura 2.3 - Identificacdo visual proposta (ilustrativa)
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Figura 2.4 - Identificagao visual proposta (ilustrativa)

$ MBFCOPOIO Mantenha os creditos! € Legal
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Figura 2.6 - Identificacdo visual proposta (ilustrativa)

Fonte: Elaboragéo prépria

2.4. PESSOAL

. A partir da definicdo da frota foi dimensionado o nimero
nescessario de motoristas, cobradores efiscais para o atendimento do novo sistema
ficando assim:

* 11 (onze) condutores de veiculos motorizados para o transporte coletivo de
passageiros, com habilitagéo nas categorias D ou E:

= 11 (onze) cobradores:

= 02 (dois) fiscais de linha:

* 01 (um) administrador com registro no CRA;

* 01 (um) mecanico para motores a diesel; CREA/Ry N

« 01 (um) assistentente administrativo.

O sistema de Bilhetagem Eletrénica é a designacgéo geral para o
conjunto de equipamentos, instalagbes, processos de trabalho, midias empregadas,

produtos tarifarios que formam o sistema de comercializagdo de passagens e de
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controle do acesso do usuarios, de diferentes categorias, aos servigos de transporte
coletivo, organizado e operado pela concessionaria. A concessionaria se obriga a
implantar, as suas expensas, na totalidade da frota de Transporte Coletivo Urbano, o

Sistema de Bilhetagem Eletronica (SBE).

O sistema de bilhetagem eletrénica possibilitara o fornecimento
diario de dados sobre as viagens realizadas, o nimero de passageiros transportados,

as gratuidades e a arrecadagdo automatica da receita.

Além disso, o uso do cartdo eletrdnico aumentara a segurancga
para os usuarios e operadora do servigo de transporte coletivo ao diminuir, de maneira
expressiva, o volume de dinheiro dentro dos énibus.

O sistema de bilhetagem sera implantado por meio do uso de
cartdo (Smart Card) e validador instalados nos veiculos, que comandardo as operagées
da catraca ou bloqueios de acesso. Os veiculos, por sua vez, deverdo estar dotados de
antenas de telecomunicagdo, a fim de possibilitar a troca de informagdes, entre os
veiculos e o Sistema de Bilhetagem. O sistema devers propiciar, no minimo, as

seguintes caracteristicas e objetivos:

= Estatisticas operacionais;

 Proporcionar o controle de todos os usuarios do transporte coletivo de passageiros,
sejam eles pagantes ou ndo, através da passagem pelas roletas e, para os usuarios
impossibilitados de passagem pela roleta devera ser prevista solugéo técnica que
permita a contabilizagdo destes usuarios:

* Minimizar a evaséo de receita:

» Proporcionar maior seguranga, pela venda antecipada dos cartdes, com a
consequente redugdo de valores monetarios embarcados:

» Possibilitar o controle operacional da oferta de servicos e a afericao do cumprimento
das determinagbes de operagéo;

= Permitir uma coleta de dados que subsidie o planejamento do sistema e a

programagao dos servigos.
Marcos Luciano

CREA/RJ N»°
A concessionaria sera a responsavel pela operagdo, manutengao
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e administragao do Sistema de Bilhetagem Eletronica.

A concessionaria cabe as seguintes responsabilidades, sem
prejuizo de outras definidas na legislagao e no contrato de concesséo.
| — cumprir o dispositivo na legislagdo, no Contrato de Concesséo, nas deliberagbes e
nas demais normas definidas, para o Sistema de Bilhetagem Eletrénica, pelo Poder
Concedente;
Il — dar condigdes de funcionamento pleno e regular aos servicos sob sua
responsabilidade;
Il — submeter-se a fiscalizagdo do Poder Concedente, facilitando-lhe a agéo;

IV — realizar a fiscalizagdo de uso, pelos usuarios, dos cartes do Sistema de

Bilhetagem Eletrénica, empregados no acesso aos veiculos.

CARACTERISTICAS TECNICAS, FUNCIONAIS E PROCESSUAIS DO SBE

3.1

O sistema de bilhetagem eletrénica a ser implantado, devera ser
compativel com as especificagbes técnicas minimas abaixo relacionadas. O sistema
devera estar implantado no prazo méximo de 60 (sesesenta) dias, contados do efetivo
inicio da operacdo da concessdo. Os equipamentos, sua manutengéo, software,
atualizagdes e demais itens relacionados ao sistema de bilhetagem eletronica deverao
ser disponibilizados seja por aquisicdo da concessionaria, seja por locagéao,
ressaltando, neste caso, a exigéncia de propriedade por ocasido da emissdo do

relatdrio provisorio de reverséo, cujo prazo prazo deve ser definido no edital.

O validador também devera armazenar no proprio cartdo do
cobrador, resumo de sua jornada de trabalho, o qual devera ser descarregado na
garagem com a emissdo de comprovante que serd entregue na arrecadacgao
(fechamento de caixa/turno), possibilitando, assim, que o cobrador faga a prestagao de

contas sem a necessidade de retorno do 6nibus a garagem.

Na garagem, os dados de todos os veiculos deverao ser
agrupados e transmitidos diariamente para a Central de Armazenamento e

Processamento de Dados onde serdo realizadas as operagdes de autenticagéo dos
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creditos, atualizagdo de contas corrente, consolidacdo dos dados e controle e
verificagé@o pelo Poder Concedente.

Os processos existentes no sistema de Bilhetagem Eletronica
devem ter suas rotinas conhecidas pelos agentes envolvidos e estar compatibilizados

com a operacao dos equipamentos que serdo implantados.

Os processos a serem implementados com a automatizagao séo
os seguintes:
« Emissao de créditos;
» Cadastramento de usuarios;
» Distribuigdo dos créditos;
= Comercializagao;
= Validagao;
» Transmissao;
= Controle;

= Gerenciamento.

O sistema de bilhetagem deve contemplar os seguintes elementos
fisicos:
« Cartéo;
« Validador;
= (Catraca ou Roleta;
= Terminais de venda;
* Equipamentos de transmissao;

» Computadores e periféricos.

O cartdo é o elemento fisico que ira substituir a moeda para o

usuario sendo utilizado como meio de pagamento de viagem.

O validador é o equipamento que realizara a leitura do cartao,
verificara a existéncia de crédito eletrénico e demais dados relativos as viagens

anteriores realizadas pelo usuario. O validador permitira ao cobrador a fiscalizagao do

uso de beneficios, verificando os critérios com as restrigbes/jastabelecidas, além de
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armazenar as informagdes sobre todas as transagoes realizadas.

A catraca ou roleta é o equipamento responsavel pelo bloqueio
do usuario para permitir a operagdao de pagamento de passagem em créditos
eletrénicos ou dinheiro e verificar beneficios de gratuidade ou de tarifas especiais com

desconto. As catracas a serem utilizadas deverdo operar como bloqueador.

Os equipamentos de transmissado irdo instrumentalizar a
transferéncia eletrénica dos dados armazenados nos validadores diretamente para os

computadores de garagem, e vice-versa.

Os computadores e periféricos serao instrumentos utilizados
para: desenvolvimento de softwares, armazenamento e processamento de

informacgdes, operacao de cadastramento e comercializagao, etc.
As seguintes instalagoes deverao ser consideradas:

« Sistema Central de Armazenamento e Processamento de Dados;
» Sistema de Geragao de Créditos;

» Sistema Central de Distribuigcdo dos Créditos;

= Posto de Comercializagao;

» Sistema de Gerenciamento.

A seguir sdo apresentados os requisitos minimos do sistema.

3.1.1. Validadores eletronicos

Os validadores eletronicos deverao ser instalados em pontos do
sistema onde existam cobradores de tarifa responsaveis por catraca de passagem de
pessoas, ou seja, em Onibus. Estes validadores deverao ser interligados a catraca. Em
caso de falha ou simples troca para manutengédo, os validadores deverao possuir
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conexao elétrica e mecanica com engates rapidos que possibilitem troca instantanea,

até mesmo com os veiculos em operagéo.

Os validadores deverao conter dispositivos para leitura e

gravacgéao das informagdes nos cartdes sem contato, no minimo do tipo, Smart Card

O validador devera emitir mensagem ao usuario a respeito da
acao implementada, em mostrador aifanumérico de aita resolugdo e facil visualizagéo,

além de sinal sonoro digital (bips).

Os validadores deverao ter capacidade de armazenar na memoria

e processar, as seguintes informagdes:

* Dados dos cartdes que efetuaram operagbes de passagem e tentativas sem
sucesso de passagem pela catraca, com o respectivo motivo (lista restritiva, sem
crédito ou restricdo de uso,etc);

» Intervencgdes realizadas no validador;

« Falhas do validador,;

» Troca de linha;

» Situagao de quebra do veiculo;

« Viagens realizadas, distancias percorridas por viagem e os respectivos sentidos;

* Tipo de dia de operagao;

* Numero de cadastro do veiculo onde o validador esta instalado;

» Codigo de posigdo do validador obtido do Cartdo dos Operadores do Sistema,
indicando em que linha o validador esta operando;

* Banco de dados contendo o cddigo da linha ou terminal da ultima validagéo, suas
respectivas data e horario, e o grupo tarifario de cada validagédo efetuada, bem como
o valor cobrado nesta validagao;

= Numero de passagens recebidas pelo cobrador em moeda corrente;

= Valor da tarifa;

= Lista de interdigoes de cartoes;

~

» NUmero de usuarios que passaram pela roleta, com sificagdo dos respectivos
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pagamentos: em dinheiro e com cartdo de usuario;

Data e hora das validagoes de Cartdo de Motorista para inicio e final de expediente;
Data e hora das validagoes de Cartao de Fiscal da concessionaria para inicio e final
de expediente;

Data e hora das validagdes de cartdo de Fiscal do Poder Concedente;

Data e hora das validagcdes de Cartdao de Cobrador para abertura (abertura/inicio
operagao no validador) e encerramento (fechamento do servigo no validador) de

viagem.

Os equipamentos validadores possuirdao os seguintes recursos:

Memdadria para armazenamento de dados suficiente para atender todas as
caracteristicas do sistema especificado;

Interfaces eletroeletrénicas com demais equipamentos e sensores do veiculo, tais
como, hodémetro, portas, frenagem, aceleragao e etc.;

Mostrador alfanumérico para envio de mensagem, de alta resolugdo e facil
visualizagao mesmo com a incidéncia direta da luz solar, conforme normas ISO;
Leitora de cartdes sem contato;

Dispositivos para a recepgdo e transmissao de informagdes para o microcomputador
da garagem, através de memoria, equipamentos de radiofrequéncia ou tecnologia
superior,;

Interface para o sistema de coleta remota, em caso de contingéncia, através de
coletores portateis;

Capacidade de memoria para armazenamento de “lista de indisponibilidade” e “lista
para carga ou recarga a bordo” de vales transporte de todos os funcionarios de
empresas cadastradas;

Deverao ter capacidade para transmitir mensagens individuais, através de seu
display alfanumerico em funcdo das condigdes observadas via parametrizago, tais
como: saldo de créditos, expiracao da validade de cartbes de gratuidades, e outros;
Os validadores deverao dispor de memoria com capacidade para armazenamento

dos dados correspondentes até 7(sete) dias de operagao. Esta memaria devera ser
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3.1.2. Cartdes

Os cartdes inteligentes recarregaveis deverdo ser utilizados como
meio de pagamento das viagens previamente adquiridas, sendo a comunicagéo entre o

cartédo e o dispositivo de leitura feita através de radiofrequéncia sem contato fisico. A

disponibilidade da primeira via do cartao sera de forma gratuita aos usuarios, sendo
onus excluivo da futura operadora. Em caso de emissé@o de segunda via, o énus sera
suportado pelos usuarios do sistema de transporte coletivo, independemente do grupo

em que se enquadre.

O carldo devera possuir capacidade de armazenamento
suficiente, no minimo, para o desempenho das seguintes fungdes operacionais e de
seguranga:
= Gravagao de Fabrica;

* Numero individual de emisséo do cartdo;

= Cadigos de seguranga;

= Gravagao no Posto de Venda e Cadastro;

* Tipo de usuario;

* Restrigéo de uso (horarios, dias e linhas);

= Descontos, se houver;

= Valor de créditos disponiveis;

» Codigo do crédito e do posto de venda;

= Gravagao a cada validagéo;

» Codigo da linha ou estagdo da ultima e da atual validagéo, com as respectivas datas
e horarios;

= Grupo tarifario da ultima e da atual validagéo;

= Numero de viagens realizadas no dia para usuarios com restrigao;

* Tempo de neutralizagéo (tempo minimo entre duas validagdes consecutivas);

= Programagao de operacao junto ao validador.

Alem disso, o sistema devera possibilitar através dos cartdes:
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= Permitir diferenciagao para grupos especificos de tarifas ou usuarios;

= Possibilitar a cobranga de tarifas diferenciadas ou descontos por faixas horarias e
dias da semana;

» A restricdo de uso em determinadas linhas, horarios, dias ou meses para todos os
cartbes que possuam beneficio no pagamento, conforme previsto na legislagéo;

« Serem individuaimente numerados, inclusive com numeragéo serial externa,
possibilitando o controle da conta corrente de créditos eletronicos de cada um e a
operacionalizagao de listas de interdigao;

» Atender, integralmente, as normas ISO, sendo de material resistente e adequado;

« Possibilitar a personalizagdo com fotografia ou ndo, contendo nome, categoria da
gratuidade, identidade do portador, CPF, filiagcdo e outros dados de forma a facilitar o
blogueio do mesmo, no caso de perda ou extravio;

= Possibilitar identificagao especifica para cada tipo de cartao através do uso de cores,
fotografias, logomarcas e outras tecnologias aplicaveis;

= A tecnologia a ser adotada devera dispor de mecanismos garantindo a seguranga
operacional e integridade das informagdes registradas nos cartdes, como também a
garantia contra fraudes e copias nao autorizadas;

» Todos os cartbes deverdo poder receber recarga, sem, contudo desprezar os
créditos existentes, salvo créditos de isengdes totais e parciais e de vale-transporte
fornecidos por empregadores;

» No caso de cartdes constantes na lista restritiva, devera possibilitar o resgate dos

créditos ainda existentes contabilizando-os no novo cartao do usuario de direito.

3.1.3. Posto de venda e cadastro

O gerenciamento da rede de comercializagdo e habilitagao de
cartoes e de venda de créditos e arrecadagéo de valores sera de responsabilidade da
concessionaria mediante posto de vendas e atendimento, o qual podera ser na propria
garagem da concessionaria. O cadastro de gratuidades podera ser delegado do Poder
Concedente a concessionaria. Devera ser previsto sistema para compra de créditos on-
line, com prazo de implementagéo a ser determinada pelo Pod 'K;oncedente apos o

inicio da operacgao.
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O posto de vendas e cadastro devera operar on-line com o

Sistema Central de Processamento. Os programas aplicativos que operarem no posto

poderéo operar também off-line em relagdo ao Sistema Central de processamento em

caso de interrupgao na comunicag@o de dados que ligam o posto ao referido sistema

central. Nestes postos deverao estar disponiveis as seguintes fungdes e operagoes:

Relacionadas a comercializagao:

Venda de créditos eletronicos de passagens (Cartoes Comuns);
Venda de créditos eletrénicos de vale transporte;

Carga em cartdes;

Consulta do contelido de cartdo por parte do usuério,

Emissao de recibo fiscal na venda de vale transporte.

Relacionados aos cadastros:

Cadastro de usuarios;
Personalizacao e distribuicdo de cartdes de usuarios;

Consulta do conteldo dos cartfes.

3.1.4. Equipamentos de transmissao

Os validadores deverdo ser equipados com

memoria que

possibilite o armazenamento dos dados de cada transagéo realizada e a comunicagéo

entre o cartao e o dispositivo de leitura devera ser feita sem contato.

Além da interface de comunicagdo entre a leitora e o cartdo, os

dados armazenados no validador deverdo ser transmitidos para o computador da

garagem — Sistema Central de Armazenamento e Processamento de Dados — ou

diretamente do validador para o sistema central em caso de utilizagdo de comunicagao

via telefonia celular ou tecnologia superior.

Os seguintes itens, no minimo, deverao ser contemplados:

Funcionamento da recuperacao dos dados: transmissao g
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= Dispositivos e processos para garantia da seguranga nas transmissées: codificagao
de dados, integridade da comunicacgéo;

« Tempo das operagdes de transmissao e recepgao;

= Forma e local de instalagdo dos equipamentos de transmissdo nos veiculos e em

pontos fixos na garagem.

3.1.5. Equipamentos de Informatica

A concessionaria devera apresentar junto com o Plano de
Implantagao os quantitativos e especificagoes de todos os equipamentos e periféricos
que forem considerados necessarios (servidores, microcomputadores, softwares,
equipamentos de coleta, roteadores, hubs, etc.) para cada ambiente (Sistema Central,
Posto de Venda, Veiculos, etc.), discriminando os equipamentos e softwares de

terceiros e proprios.

3.1.6. Plano de implantacéo do sistema

A concessionaria devera apresentar ao Poder Concedente, até 60
(sessenta) dias, contados da efetiva operagdo da concessao, o plano de implantagao
do sistema de bilhetagem, com prazos e estratégias abrangendo, no minimo, os itens

seguintes:

= |mplantagéo de equipamentos embarcados;

* [mplantagcédo de equipamentos de coleta e transmissao de dados nas garagem;

= Implantagao do Sistema Central de Armazenamento e Processamento de Dados;

= Implantagdo da infraestrutura, sistemas e solugdes que possam estar interligados
com a Secretaria Municipal de Transporte para permitir a conferéncia on line do
sistema de bilhetagem e do sistema de transporte coletivo urbano;

» |mplantagao de rede de comunicagao;

= Implantagdo do posto de venda;

= Implantagdo da infraestrutura que permitira a expedigéo inicial dos cartdes para as

diversas categorias de usuarios;
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4.0 SISTEMA DE CONTROLE E GESTAO

Neste capitulo, é apresentado o sistema de gerenciamento
eletronico da operagéo, analise de desempenho e descri¢do do sistema de informagao

que devera ser proporcionado aos usuarios do transporte coletivo.

O sistema de controle da frota é essencial para um sistema
coletivo de exceléncia. Alem de permitir o controle em tempo real da frota, assegurando
melhor atendimento aos usuarios. Também proporciona ao operador do sistema
relatorios dos principais indicadores de desempenho, possibilitando o planejamento e
redugcao de custos. A andlise de desempenho devera ser realizada pelo Poder
Concedente com o objetivo de assegurar um servigo de qualidade a populacdo tendo
como base indices operacionais, econémicos e de controle. O sistema de informagéo
ao usuario € importante, pois através dele sera apresentado o sistema aos
passageiros. Dessa forma, quanto mais legivel e acessivel for o sistema, mais atraente

ele se tornara, atraindo mais usuarios.
4.1. Sistema de Gerenciamento Eletrénico da Operacao - SGEO

Neste item sd@o dadas as diretrizes para a elaboragdo do projeto
de Sistema de Gerenciamento Eletrénico da Operagdo — SGEO, adequando-se as
necessidades dos servigos, projeto este cujo desenvolvimento e implantagdo serdo de
responsabilidade e 6nus exclusivo da concessionaria, sendo apresentado ao Poder
Concedente, no prazo fixado de 90 (noventa) dias, contados do efetivo inicio da

operagao.

Destaca-se que as solugdes tecnoldgicas sdo da responsabilidade
da concessionaria em relagdo ao valor da tarifa ofertada no certame.E o sistema de

gerenciamento eletrénico pode avaliar alternativas que sejam compativeis com as

-~

finalidades e funcionalidades a seguir descritas.
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O objetivo deste item € permitir uma visdo geral do SGEO,
abordando em linhas gerais, as funcionalidades envolvidas no processo,
procedimentos e critérios de seguranga e mecanismos para supervisao e fiscalizagdo

dos servigos.

4.1.1. Visado Geral do SGEO

O SGEO desempenhara a fungao de sistema integrado de gestao
operacional, monitoramento e gestdo da informagdo. Os arranjos tecnologicos
admitidos para o SGEO poderdao ser composto por um sistema principal,
complementados por um centro de supervisao, operagéo e fiscalizagdo, equipamentos,
infraestrutura e aplicagbes, com destaque para estrutura de armazenamento e

processamento de dados.

A solugdo tecnolégica a ser implantada devera disponibilizar ao
Poder Concedente e & Concessionéria ferramentas que possibilitem a extragéo de
relatérios de controle e de planejamento, bem como acesso a base de dados

operacionais gerados pelo sistema.

4.1.2. Objetivos gerais

O SGEO tera como objetivos principais a melhoria da seguranca,
regularidade, pontualidade e confiabilidade dos servigos, através de ferramentas e
instrumentos de controle e gestéo dos servigos, possibilitando acesso a informagdes do
transporte coletivo, em tempo real, sempre que possivel, para os usuarios,
concessionaria e Poder Concedente, efetuado dentro dos énibus, pontos de embarque
/ desembarque, pela internet e telefonia mével, antes e durante os deslocamentos dos

usuarios.
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O SGEO permitira, de forma sistematica, organizar os dados de
operagbes realizadas na prestagdo dos servigos, possibilitando geracdo de
informagdes e dados de grande valia para a operagdo pela concessionaria e para a

supervisao e fiscalizagao pelo poder concedente.

O SGEO permitira também que parte dessa base de informagdes
seja disponibilizada em tempo real ou de forma programada para os usudrios, através
de sistema de informagdo, aumentando a conveniéncia e qualidade do servico

prestado.

Estrutura Funcional de SGEO apoia-se em Sistemas de
Localizagédo Automatica de Veiculo — AVL (Automatic Vehicle Location), os quais
facilitam o gerenciamento das operagoes de transporte, através de redugéo do tempo
de reacdo a incidente em campo, informagdes do funcionamento dos equipamentos e
sistemas embarcados, suporte aos motoristas, fornecimento de informacgdes
atualizadas da localizagéo do 6nibus, além de veiculagdo da situagéo dos 6nibus em
operagdo. Esse sistema permite fornecimento das seguintes funcionalidades e

Servigos:

» Funcionalidades de monitoramento: auxiliam na coleta e geragdo de relatérios do
funcionamento dos énibus, assim como monitoramento espacial e de estado, em
tempo real, dos servigos. Esses dados e informagdes sdo enviados ao final ou
durante periodo de operagdo do servigo, através de sistemas de comunicagoes
moveis sem fio. Os dados enviados e processados permitem a avaliagdo do

funcionamento e desempenho da condugéo do énibus;

* Funcionalidades de planejamento: os dados estatisticos, séries histéricas e
informagées geradas pelo sistema AVL, propiciam melhoria substancial no
planejamento dos servigos, permitindo intervencdes, alteragdes e ajuste de seus

paradmetros operacionais:

* Funcionalidades de acesso remoto e controle de equipamentos possibilitam o

acesso da central de controle ao status de funcionamento d todos os oOnibus e

equipamentos embarcados, nas vias e pontos de parada.
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4.1.3. Caracteristicas Funcionais do SGEO

Unidade Légica Central (uma ou mais unidades): responsavel por
controlar todos os equipamentos embarcados, executar processamento de sub-rotinas
e promover a interface entre todos os equipamentos embarcados e os sistemas de

comunicagoes.

Dispositivos de Localizagéo por Satélite que identifiquem o énibus
e determinem a sua localizagdo geografica em intervalos de tempo de forma
automatica, redundante e com precisdo da localizagao geografica adequada a
prestagdo dos servicos. A localizacdo geografica podera ser obtida por meio de
dispositivo que utiliza sistemas de posicionamento baseados em satélites. Os
dispositivos responsaveis pela localizagdo (antenas) deverdo estar integrados a

unidade l6gica central (computador de bordo) que fara a sincronizacgéo de seu reldgio.

Os sistemas de comunicagdo deverdo permitir, no minimo, a
transmissa@o e recepcdo de mensagens nos formatos de dados de forma bidirecional,

com verificagéo de integridade de todos os dados recebidos e enviados.

Sensores ligados aos principais equipamentos embarcados e
poderao também ser ligados nas partes mecénicas e eletrénicas dos 6nibus os quais
deverdo indicar suas situagdes de funcionamento e informagdes pertinentes de

operagao.

Sistema de Informagdes ao Usuario (SIU) que permitira o envio,
recebimento e prestacgéo de informagdes aos usuérios sobre os servigos. O sistema de
informagdes aos usuarios, visa promover de forma extensiva, rapida, atualizada,
objetiva e eficaz a disponibilizagdo de dados visando ao aumento da conveniéncia,
usabilidade e conforto do usuario na utilizagdo dos servigos, através da divulgagdo de
horarios, itinerérios e informagdes pertinentes ao sistema, em tempo real ou nédo, por

meio de diversas midias.
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O SIU permitira a disponibilizagdo de conteudo institucional e
podera divulgar conteudo de terceiros a fim de proporcionar a geragao de receitas
complementares, como por exemplo, as advindas de publicidade e da comercializagao

de servigos sob assinatura.

4.2. Analise de Desempenho da Operacéo

A analise de desempenho da operagao do sistema é feito através

do controle e fiscalizagao de parametros pré-estabelecidos e tem por objetivo:

* Analisar, através de indicadores de desempenho o grau de qualidade do servigo
prestado, permitindo a orientagdo de agdes operacionais e de planejamento para a
superagao das principais deficiéncias observadas;

* Medir o desempenho da concessionaria em cada periodo;

= Estimular a melhoria continua dos servigos pela concessionaria;

» Servir de processo e parametro para a avaliagdo da qualidade do servigo para

gestao do contrato.

Compete ao Poder Concedente realizar o controle da qualidade
do servigo de transporte coletivo urbano tendo como compromisso a gestdo da
mobilidade urbana, de forma eficiente, eficaz e em sintonia com as necessidades da
populagdo. O Poder Concedente podera a qualquer momento contratar auditoria
independente para complementar a avaliagdo do servigo de transporte coletivo urbano

em Mendes.

E dever da concessionaria fornecer dados para avaliagdo do
desempenho de acordo com especificagbes regulamentadas pelo Poder Concedente.
Nos itens abaixo sdo apresentados os indicadores mais relevantes para controle do

sistema.

WMarcos Luc ds%nvalm
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4.2.1. Controle do Desempenho Operacional

De maneira geral, os mecanismos de controle do desempenho

operacional buscam atender a trés objetivos:

1. Fazer com que a operagao realizada esteja de acordo com a operagao
programada, ou seja, que sejam realizadas todas as viagens programadas
(garantia de confiabilidade) dentro dos horarios previstos (garantia de
pontualidade);

2. Verificar se a operadora esta tendo comportamento adequado, sobretudo no que
se refere a seguranga do transporte, a honestidade na cobranga da passagem e ao
tratamento dispensado aos usuarios;

3. Coletar informagbées e dados sobre a demanda e a oferta dos servicos de

transporte praticados.

Para atingir esses objetivos, s@o necessarias, na avaliagdo do
desempenho, informagdes a respeito das linhas operadas, da frota utilizada no servico
e dos horarios praticados por cada linha. Para o controle ser efetivo, essas informacgdes

devem estar sempre atualizadas.

Assim, todas as alteragdes de horario, itinerario ou de veiculos

devem ser cadastradas no banco de dados antes de entrarem em vigor.

O banco de dados de linhas deve conter, no minimo, as seguintes
informagdes:

CODLIN: Cddigo da linha;
Empresa: Empresa que opera a linha:
Nome: Nome da linha;
Extens@o: Extensao em quilémetros do itinerario:
Tempo de Viagem: Tempo médio de viagem do itinerario: SRZA/R
Data de Inicio: Data de inicio de operagao da linha:

Data de Fim: Data de fim de operagéo da linha (em branco, se em operagao).
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O banco de dados dos itinerarios deve possuir, no minimo, as
seguintes informagodes:
CODLIN: Codigo da linha;
Itinerario: Sequéncia descritiva das vias por onde a linha passa;
Data de Inicio: Data de inicio de operagao do itinerario;

Data de Fim: Data de fim de operagao do itinerario.

O banco de dados dos horarios deve possuir, no minimo, as
seguintes informacgoes:
CODLIN: Caodigo da linha;
Horario: Horario de Inicio da viagem;
Dia: Dia de operagéao do horario;
Data de Inicio: Data de inicio de operagao do horario;

Data de Fim: Data de fim de operagao do horario;

A tabela de frota deve conter, no minimo, as seguintes

informagoes:

Prefixo: Cadigo do veiculo;

Ano: Ano de fabricagao;

Empresa: Empresa proprietaria;

Sentados: Quantidade de lugares sentados;

Area: Area de corredor por veiculo;

Data de Inicio: Data de inicio de operagéo do veiculo;

Data de Fim: Data de fim de operagao do veiculo.

Além dessas informacgdes, para avaliar o desempenho
operacional, a concessionaria devera entregar, semestralmente, relatério de

encerrantes. Esse relatorio devera estar em formato de banco de dados, contendo os

seguintes campos, agregados por viagem:
Data: Dia, més e ano correspondente aos dados enviados; :
CODLIN: Codigo associado a linha; Marcos LilciangdeDllvelra

Linha: Nome da linha; crza /i Adiiae D
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Horario de inicio previsto: Horario em que a viagem deveria iniciar segundo as
informagoes da tabela horaria;

Horario de inicio realizado: Horario real em que a viagem partiu do terminal;
Horario de fim previsto: Horario previsto para a chegada ao terminal segundo a
tabela horaria;

Horaério de fim realizado: Horario real em que a viagem chegou ao terminal;
Cédigo do veiculo: Codigo associado ao veiculo que realizou a viagem;
Tripulagao: Codigo equipe de tripulantes que realizaram a viagem;

Eventos ocorridos: Observagao de qualquer tipo de evento que tenha ocorrido
durante a viagem, gerando o atraso ou ndo da mesma (acidentes, assaltos,
avarias, congestionamento consequente de obras, etc.);

Tipo de viagem: Classificagdo da viagem realizada (extra, convencional,
substituicao, etc.);

Passageiros transportados: Total de passageiros transportados durante a
viagem, discriminados em passageiros pagantes, estudantes e gratuitos.

4.2.2. Controle do Desempenho dos Servicos de Apoio

Para avaliar o desempenho dos servigos de apoio, a operadora

devera entregar, semestralmente, relatorio em formato de banco de dados, sobre os

servigos de manutengéo e de administragao. O banco de dados de manutengéao devera

conter os seguintes campos:

informagdes sobre os servigos de administragéo.

Cadigo: Codigo associado ao veiculo que esta em manutengéo;

Tipo: Classificagdo da manutengdo que esta sendo realizada no veiculo
(preventiva ou corretiva);

Data de entrada: Dia, més e ano em que o veiculo entrou para a manutencéo;

Data de saida: Dia, més e ano em que o veiculo deixou a manutencéo.
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Essas informagbes estardo contidas no banco de dados
relacionado ao desempenho econdomico e financeiro, mas precisamente na tabela

relacionada aos dados de pessoal.

4.2.3. Controle do Desempenho Econémico e Financeiro

Com relagao ao desempenho econdémico e financeiro, devera ser
entregue, semestralmente, ao Poder Concedente relatério contendo dados sobre os
gastos e as receitas arrecadadas pela operadora. Esse relatorio devera conter, pelo

menos, informagdes sobre pessoal, insumos e tributos.

4.2.3.1. Pessoal

O banco de dados de pessoal devera conter, no minimo, os
seguintes campos:
Nome: Nome do funcionario;
Funcgao: Funcgéo exercida pelo funcionéario;
Horas trabalhadas/més: Total de horas trabalhadas no més;
Custo: Valor despendido como funcionario no més (valor pago pelos servigos

prestados pelo funcionario).

4.2.3.2. Insumos e Tributos

No banco de dados de insumos, deverdo constar todos os custos
com os insumos consumidos na operagdo dos servigos, ou seja, os custos mensais
com os fatores que compdéem a planilha de calculo tarifario. Na tabela de tributos
devem constar todos os custos com tributagdo para permitir a operagao dos servigos

de transporte coletivo. Esses insumos e essa tributagdo sdo definidos no modelo de

controlados.
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4.2.4. Parametos de Controle

Com as informagdes dos relatorios semestrais e as informagoes
existentes no banco de dados auxiliar, sera possivel definir parametros de controle.
Esses parametros, quando associados, geram indicadores que serdo utilizados para
avaliar o desempenho da operadora e do sistema. Os parametros gerados agregarao
informagdes a respeito da operadora. Esses parametros sao descritos a seguir,

conforme sua natureza.

4.2.4.1 Paramétros Operacionais

Passageiros transportados discriminados em pagante, estudante e gratuito;
Passageiros equivalentes;

Lugar ofertado por veiculo;
Percurso médio por veiculo (PMV);
Frota operante;

Horas de operacgao;

Numero de equipes de tripulagéo;
Numero de acidentes;

Numero de assaltos;

Numero de avarias;

Tempo de atraso;

Numero de viagens extras;

Numero de viagens perdidas.

4.2.4.2. Paramétros de Servicos de Apoio

ADMINISTRACAO

Numero de funcionarios alocado no setor administrativo;
Numero de homens-hora alocado para administragéo;

Custo total de administragéo (inclui pessoal, infraestrutura e tributagé\oz'i -
1arc
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MANUTENCAO

Numero de funcionarios alocado no setor de manutencgao;
Numero de homens-hora alocado para manutencéo;

Custo total de manutengao (inclui pessoal, infraestrutura e tributagao).

4.2.4.3. Paramétros Econémicos e Financeiros

Custo total praticado;
. Custo operacional praticado;
Receita total arrecadada;

Receita operacional arrecadada.

4.2.4.4. Dados Complementares

Para complementar o controle do desempenho da operadora e do
sistema, deverdo ser realizadas, pelo menos, trés pesquisas periodicas. Essas
pesquisas sao;

Pesquisa de opinido: avaliar a satisfagéo dos usuarios com relagéo ao sistema e
aos servigos prestados;

Pesquisa de origem e destino: identificar os locais de origem e de destino dos
deslocamentos dos usuarios do sistema;

Pesquisa de velocidade e retardo: identificar a velocidade operacional, os

tempos de atrasos e seus motivos.

4.3. ANALISE DE DESEMPENHO DA CONCESSIONARIA

A analise de desempenho da concessionaria de transporte

coletivo tem como objetivos:

1. Analisar, através de indicadores de desempenho, o grau de qualidade do se

prestado, permitindo a orientagéo de agbes operacionais e de planejamento

superagao das principais deficiéncias observadas;
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2. Medir periodicamente o desempenho da concessionaria;
3. Estimular a melhoria continua dos servigos prestados pela concessionaria;
4. Fornecer elementos para a avaliagao da qualidade do servigo para gestao do

contrato de concessao.

Compete ao Poder Concedente realizar o controle da qualidade
do servigo de transporte coletivo urbano, tendo como compromisso a gestao da
mobilidade urbana, de forma eficiente, eficaz e em sintonia com as necessidades da

populagao.

A avaliagdo do sistema de transporte coletivo urbano sera
realizada, semestralmente, através de critérios, indicadores, formulas e parametros
definidores da qualidade dos servigos, na forma estabelecida no art. 6°, § 1° e art. 23,

Il, da Lei n°® 8.987/95, devendo integrar o edital de concesséao.

4.4. SISTEMA DE INFORMACAO AQ USUARIO PELO PODER CONCEDENTE

A Secretaria Municipal de Transportes, responsavel pela
fiscalizagdo do sistema de transporte coletivo urbano de Mendes, deve criar sistema de
informagdes, o qual sera responsavel pela divulgagdo sobre operagéo, condigoes
gerais dos servicos e alteragbes temporarias e/ou definitivas que estdo sendo
projetadas para o servigo. A divulgagdo de informagdes da operagdo do sistema

permite ao usuario programar melhor seus deslocamentos.

Com o avango das tecnologias de comunicagéo e transmissao de
dados, os sistemas de informagdo passaram a garantir aumento na qualidade dos
servicos de transporte. Exemplos podem ser encontrados no uso de equipamentos de

bordo, que auxiliam na atividade de anunciar paradas e locais de grande procura pelos

permitindo a redugdo da ansiedade dos usuarios.
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A preocupagao do organismo gestor de transporte, com a

implantagéo do novo projeto, devera ser o desenvolvimento de sistemas inteligentes de

informagéao. Com sua implantagéo, & ainda maior o aumento da qualidade dos servigos

ofertados. Essa qualidade esta associada, principalmente, a maiores informagdes

sobre horarios e rotas em tempo real e na redugéo de tempos de espera.

Normalmente, os sistemas de informagdo em tempo real sao

viabilizados através do uso de tecnologias como telefone celular, monitores e

computadores que proporcionam informag¢des com alto nivel de precisao, no entanto,

como nao faz parte do escopo desse projeto a analise de alternativas tecnologicas para

essa atividade, recomenda-se a busca por assessoria técnica especializada para o

tratamento desse tipo de informagées. As principais fungoes dos sistemas de

informagao sdo apresentadas na tabela 4.2.

Tabela 4.2 - Principais funcdes do Sistema de Informagao aos Usuarios

Tipo de

Informagao Fangha
Mobilidade: propor motivos para viagens e possiveis destinos

Promocional | Fresenca: |nf9fmar as pessoas sobre o transporte coletivo como parte do
pacote de facilidades ofertadas
imagem: melhorar a imagem do transporte publico

_ Entendimento: informar como utilizar o transporte publico

Ensinamento — . : .
Adequabilidade: divulgar as regras envolvidas no uso dos sistemas
Planejamento de viagens: informar sobre restrigbes e oportunidades
associadas com o uso do sistema para diferentes tipos de viagens

Operacional | Acesso: capacitar pessoas para o acesso a rede de transporte coletivo
Viagem: capacitar a realizagao de uma viagem
Modificagdo: informar sobre mudangas na programagao
Comportamento: aliviar a ansiedade do viajante

Moderagéo | Controle: aumentar o controle do usuario sobre a escolha entre as opgoes

disponiveis
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As principais informagdes de interesse dos usuarios sdo os
horarios e o itinerario das linhas. Além destas, outras informagdes indiretamente
relacionadas a operagdo podem ser disponibilizadas, melhorando a qualidade de
atendimento dos usuarios, como, por exemplo, como acessar destinos desejados, valor

da tarifa cobrada e tempo de viagem.

As informagées podem chegar aos usudrios de diversas
maneiras. As informagdes graficas disponibilizadas aos usuarios devem seguir uma

programacao visual unica de forma a reforgar a identidade do sistema.

Isso deve ser feito respeitando as normas da legislagao vigente
(Cédigo de Transito Brasileiro, legislagdo municipal, etc.). Deve-se tomar cuidado
quanto ao excesso de informagdo e a poluicdo visual que podem causar impacto
negativo no usuario. As informagdes devem ser claras, diretas, simples e faciimente
visiveis pelo usuério. Deve ser dada énfase na qualidade da informag&o sobre a
quantidade. Assim, os dados apresentados tém de ser sempre atualizados e corretos.
A informagao defasada ou errada faz com que o sistema perca credibilidade junto ao

usuario, que passara a ignora-lo.

4.4.1. Informacdes nos veiculos

Algumas informagées podem ser transmitidas através de dizeres
e de desenhos expostos tanto na parte externa quanto interna dos veiculos, além de
poderem ser fornecidas pela tripulagdo de forma verbal. As principais informagdes

divulgadas na parte externa dos veiculos sao:

= Cédigo da linha, no painel frontal e préximo as portas de embarque;
» Nome da linha, no painel frontal e proximo as portas de embarque;

» Valor da tarifa, proximo as portas de embarque;

\

Dentro dos veiculos, as principais infg adﬁé{es que podem ser

divulgadas s3o: Mardos LiiciapgdeOlivelra

141436 D
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= Mapa esquematico contendo os principais pontos e as principais vias pelas quais
passa a linha, coladas através de adesivos nos vidros das janelas proximas as
portas de embarque e desembarque;

= Valor da tarifa, préoximo ao cobrador;

* Informagbes gerais sobre o sistema de transporte coletivo, como prioridade a idosos

e gestantes, legislagao, etc.

Os motoristas e cobradores devem oferecer aos usuarios,
verbalmente, algumas informagdes especificas que ndo podem ser disponibilizadas de

forma grafica, tais como pontos de desembarque para destinos especificos.

Dentro dos veiculos também podem ser colocadas caixas de
coleta para receber sugestdes e reclamagdes dos usuarios sobre o sistema, bem como
informagbes operacionais. O interior dos veiculos pode ser utilizado para exibir
informagdes culturais. Em algumas cidades do pais, sdo exibidos poemas de autoria

dos usuarios do proprio sistema.
4.4.2. Informacdes nos pontos de parada

Nos pontos de parada, € importante identificar quais sdo as linhas
que passam por aquele ponto, através da apresentagédo do niimero e do nome da linha.
Nos pontos de maior carregamento devem ser acrescentados os horarios das linhas
que por ali passam ou, no caso das linhas de maior frequéncia, os intervalos entre

atendimentos.

4.4.3. Informacbes no terminal

No terminal, as informagdes que devem ser disponibilizadas aos
usuarios sao;
» Mapa esquematico das linhas com a localizagdo do terminal;
= Principais pontos de parada;
* Horarios ou intervalos entre atendimentos das diversas linhas;

* Valor da tarifa.
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Alem disso, deve ser instalado um local com funcionarios
preparados para prestar informagdes verbais sobre os servigos de transporte coletivo e

sobre como atingir determinados destinos.

4.4.4. Informacdes por teiefone e internet

Por telefone, deverao ser prestadas informagdes sobre horarios e
itinerarios das linhas, bem como auxilios aos usuarios na realizacdo de seus
deslocamentos. Este mesmo nimero telefénico pode ser utilizado para reclamacoes

por parte dos usuarios.

As informagbes divulgadas através dessa forma devem abranger
todo o sistema, incluindo tabela horaria das linhas até a localizagéo de paradas e

terminal e, ainda, as relativas a cobranga de tarifa.

Todas as informagGes sobre o sistema, como itinerarios, tabelas
horarias locais de recarga do cartdo, e qualquer outra também deverdo ser
disponibilizados na internet, por meio do site da operadora e no site oficial do Poder

Concedente.

4.4.5. Informacdes pelos 6rqgaos de comunicacao

As informagdes veiculadas pelos 6rgdos de comunicagao devem
ser especificas, como por exemplo, grandes alteragdes no sistema, inauguragao de
novas linhas ou terminal, inicio da operagdo de novo sistema de bilhetagem ou casos

de emergéncia.

vantagens do uso do transporte publico para a comunidade.
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PLANILHA DE CALCULO TARIFARIO

O calculo tarifario do transporte coletivo, na maioria das
cidades brasileiras, adota o modelo de planilha desenvolvido pelo GEIPOT
(publicado em 1996). A Planilha da ANTP (Associacdo Nacional de Transportes
Publico), que passa a ser o novo documento de ambito nacional, retrata, dentre outras
novidades, as mudangas tecnoldgicas em veiculos e sistemas inteligentes de controle,
as novas regulamentagées ambientais e as diretrizes da Lei de Mobilidade Urbana (Lei
12.587, de 2012). Incorpora novos elementos introduzidos nos processos de
contratagdo ocorridas no periodo, como a integragéo, terminais e infraestrutura, bem
como traz uma importante inovagao, distinguindo claramente o calculo do lucro das

empresas da remuneracéo do capital.

Os dois documentos publicados em agosto de 2017 - Métodos de
Calculo e Instrugdes Praticas - sdo resultados de estudos desenvolvidos por técnicos
das entidades parceiras - Férum Nacional de Secretarios e Dirigentes Publicos de
Mobilidade Urbana, Frente Nacional de Prefeitos e Associagdo Nacional das Empresas
de Transportes Urbanos (NTU), sob a coordenagédo da ANTP, espelhando o atual
momento vivido pelo transporte publico urbano. N3o se trata de documentos definitivos,
mas dindmicos. Com experiéncias vivenciadas e os ajustes que se mostrarem

necessarios, eles necessitaréo atualizagdes de tempos em tempos.

A preocupagdao fundamental no desenvolvimento destes dois
documentos, ao longo destes quatro anos de trabalho da equipe, foi dar total
transparéncia a forma de calculo dos custos. Todos os itens de calculo estdo
organizados segundo férmulas paramétricas claramente definidas, além de anexos
com explicagées completas sobre os itens envolvidos. O novo modelo de calculo da
remuneracao pela prestacdo dos servigos (lucro), esta exaustivamente demonstrado

nos Anexos do documento.
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Ainda, visando permitir que equipes técnicas das areas de
governo, assim como operadores do setor de transporte e, ainda, de estudiosos do
assunto possam realizar os calculos, esta também publicada nesta pagina no site da

ANTP a planilha Excel com todos os itens disponiveis.

A aplicagdo do novo método afetaré tanto a realidade dos

contratos existentes quanto aqueles que seréo celebrados no futuro.

Ressalta-se que os custos do transporte publico derivam também
do modo como ele é concebido e organizado nas cidades pelo Poder Publico, da sua
coeréncia com a Lei 12.587 - Lei de Mobilidade Urbana - e com o Plano de Mobilidade

Urbana, este tornado obrigatério para cidades com mais de 20 mil habitantes.

No curto prazo, a insergédo devera ocorrer mediante a construgdo
de pactos entre as partes envolvidas, o que requer compromissos mutuos
para viabilizar agées de racionalizagéo, priorizacdo e reestruturacdo dos servigos

existentes,

A tarifa do transporte coletivo urbano do Municipio de Mendes
devera ser fixada obedecendo o controle efetivo dos custos do servigo prestado. A

tarifa é definida como:

T=(CT- (Sub + Rdl))
Peq

Onde:

T = tarifa;

CT = custo operacional total dos servigos (R$)

Peq = passageiros equivalente

Sub = subsidio

RdI = receita decorrente do art. 18, VI, Lei n° 8.987/95
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A metodologia tradicional define o custo operacional dos sistemas
de transporte como o somatério do valor dos insumos consumidos para sua producao,
normalmente traduzido como taxa que relaciona os valores gastos por unidade de
producao dos servigos (quilometragem ofertada). Assim, o custo operacional (custo por
quildmetro) de um veiculo é igual a soma das parcelas correspondentes dos gastos
com os insumos basicos, que podem ser classificados em custos fixos e custos

variaveis, sendo somados aos impostos incidentes.

A Figura 5.1 mostra esquematicamente a estrutura proposta para
o calculo da tarifa. Pode-se observar que, no calculo de tarifa apresentado, o custo
operacional é dividido pelo IPKe (indice de Passageiros Equivalente) do sistema, que
relaciona o total de passageiros equivalentes transportados (desconsiderando as
gratuidades, pessoa maior de 65 anos e pessoas com deficiéncia). Dessa forma, tem-
se uma tarifa de equilibrio que relaciona os custos da produgao com a oferta realizada

e a demanda efetiva.

A quilometragem percorrida decorre da soma da quilometragem
operacional estimada com a quilometragem ociosa. A quilometragem ociosa (ou morta)
€ a distancia percorrida pelos veiculos entre a garagem e o terminal de inicio de
operagao e entre o terminal de fim de operagéo e a garagem. Como n3o é conhecida a
localizagéo da garagem da futura concessionaria, a quilometragem morta foi definida
como 0,79% da quilometragem operacional, sendo a recomendacgao da ANTP entre 0%
a 5%. Na primeira revisdo tarifaria, a operadora devera apresentar informagdes que
permitam o calculo da quilometragem ociosa precisa. Caso esta seja superior a 5% da
quilometragem operacional, devera se adotar valor de 5%. Em caso contrario, a

quilometragem ociosa adotada deveréa ser igual a do atual sistema.

Para o calculo do custo operacional, é necessario que se
conhegam os custos dos insumos basicos de produgéo do servigo de transporte e os

coeficientes de consumo de alguns destes insumos, isto é, o quanto é utilizado

um deles para a produgéo do servigo. Estes custos s&o divididos entre:
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» Custos variaveis: dependem da quilometragem percorrida pela frota, como
combustivel, rodagem, lubrificantes, pecgas e acessorios;

» Custos fixos: independem da quilometragem percorrida, como as despesas com
pessoal de operagdo e manutengdo, despesas administrativas e custo de capital
(depreciagdo e remuneragéo);

« Tributos: aliquotas que incidem sobre a receita operacional.

Todos os tributos (impostos, contribuicdes e taxas) que incidem
sobre a receita operacional da operadora devem ser incluidos na planilha de custos. Os
principais tributos incidentes sobre a atividade sdo o Imposto Sobre Servigos (ISSQN)
de 2% e o0 INSS de 2%.

Para maiores detalhamentos e compreensdes da metodologia
utilizada é disponibilizado no site da Assoclagdo Nacional de Transportes Publicos —
ANTP as respectivas notas explicativas e demais recomendac¢des do 6rgdo para

acomposic¢ao da tarifa no link: http://www.antp.org.br/planilha-tarifaria-custos-do-servico-

onibus/apresentacao.html

\
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Figura 5.1 - Esquema de calculo tarifario
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5.1. CUSTOS VARIAVEIS

Custos de Combustiveis sdo representados pela multiplicacao
do prego do litro do diesel pelo respectivo coeficiente de consumo de cada
configuragdo de veiculo, conforme a Tabela 5.1. Os coeficientes de consumo de
combustivel adotados foram os recomendados pela planilha tarifaria da ANTP. Os
coeficientes da planilha tarifaria foram determinados a partir de parametros de

operagao atual, respeitando os limites propostos pela ANTP.

Os veiculos adotados nos calculos foram o micrénibus e o basico,

com motor dianteiro, sem ar-condicionado e sem cambio automatico.

Tabela 5.1 - Coeficientes de consumo de combustiveis

i : Posicido Ar- Céambio Coeficiente de
Tipo de Veiculo do Mot;i Condicionado | Automético Consumo (I/km)
Microonibus Dianteiro Sem Sem 0,2400 a 0,2900
Miniénibus Dianteiro Sem Sem 0,3000 a 0,3400
. Midiénibus Dianteiro Sem Sem 0,3400 a 0,3800
Onibus Basico | Dianteiro Sem Sem 0,3100 a 0,4500
Onibus Padron Dianteiro Sem Sem 0,4500 a 0,6500
Onibus o
| Articulado Dianteiro Sem Sem 0,6500 a 0,8500
Onibus o
_ Biarticulado Dianteiro Sem Sem 0,8600 a 0,9500 1

Custo Equivalente do Agente Redutor Liquido de Oxidos de
Nitrogénio Automotivo (ARLA 32), exigido pelas normas de controle de poluigao
estipuladas pelo CONAMA, resulta da multiplicagéo do prego do litro do ARLA 32 pelo

coeficiente médio de 5% (cinco por cento) de consumo do coeficiente de combustivel.

Custo Equivalente de Lubrificantes resulta da multiplicagao do

prego do litro do diesel pelo coeficiente de 2,65% (dois virg a sessenta e cinco por

cento) de consumo de odleo lubrificante. \

Mareos | uc de Olivelra

41436 D
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Custo de Rodagem Quilométrico, para cada tipo de veiculo, é
obtido multiplicando o nimero de pneus (seis para frota pesada) pelo preco corrente
(obtido através de uma média do mercado) somado com a multiplicagédo do ntimero de
recapagens admissiveis (duas para cada pneu) pelo prego da recapagem. A seguir o

valor é dividido pela vida util de pneu de 6nibus adotada — 125.000 km.

5.2. CUSTOS FIXOS

Todos os itens pertencentes aos custos fixos devem ser divididos
pelo percurso médio mensal estimado (PMM). O PMM correspondente a3
quilometragem total dividida pela frota operacional. A frota operacional € composta da

frota total deduzida da frota reserva.

A seguir sdo apresentados os custos que compoe os custos fixos.

5.2.1. Custos de Capital

Os custos de capital sio representados pela remuneracédo e a
depreciagéo do capital investido na frota de veiculos destinados ao transporte coletivo
de passageiros. Somente entrardo no calculo os veiculos incorporados ao patriménio
da concessionaria, viculados a concessao, passiveis de reversdo ao final do contrato

originério, com prazo de 10 (dez) anos.

5.2.2. Valor do Veiculo Novo ou Seminovo Ponderado
—————=0 NOVO Oou seminovo Ponderado

O valor do veiculo novo ou seminovo ponderado é obtido
multiplicando-se o nimero de veiculos escolhido pela concessionaria por modelo de
mercado (do tipo pesado) pelas respectivas somas dos precos correntes de chassi e
carroceria do respectivo modelo e dividindo-se a soma pela frota total do tipo de veiculo

(pesado).

O hibrido total é a ponderagdo da frota total (pesados) com os

respectivos tipos e quantidades multiplicadas, somadas e divididas pela frota totaI.M oo
a

5.2.1.2. Custo de Rodagem (custo pneus novos por veiculo) npzA

Pagina 74 de 114




,:'E i .;,, i ,‘:L PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,

Mendes - RJ — CEP: 26.700-000

ESTADO DO RIO DE JANEIRO ? vm pml

NOSSA CIDADE, NOSS0O ORGULHO!

O custo de rodagem ponderado é obtido multiplicando-se o
namero de veiculos do tipo (pesado) pelo nimero de pneus e respectivos pregos,
dividindo-se a soma desses produtos (pesado) pelo nimero total de veiculos da frota.
Este item é utilizado para calcular o veiculo novo e seminonovo ponderado sem

rodagem.

5.2.1.3. Depreciacio da frota

A depreciacdo é a redugdo do valor de um bem duravel,
resultante do desgaste pelo uso ou obsolescéncia tecnologica. A depreciacdo do

veiculo depende de trés fatores:

* Vida economicamente uitil (anos);
» Valor residual do veiculo (%);

= Meétodo de calculo.

" VIDA ECONOMICAMENTE UTIL

A vida economicamente Util de qualquer bem duravel é o periodo
durante o qual a sua utilizagao é mais vantajosa do que sua substituicao por um novo
bem equivalente. A Lei Municipal 1.645/2013, estabelece como sendo a idade maxima

dos veiculos de 05 anos para o inicio da operagao.

VALOR RESIDUAL

O valor residual & o prego de mercado que o veiculo alcanga ao
final de sua vida util. Esse valor é expresso como fragdo do preco do veiculo novo.

Para o calculo da depreciagdo do veiculo, toma-se como
referéncia o prego do veiculo novo ou seminovo sem rodagem (custo de pneus novos

por veiculo).

Considerando-se as caracteristicas /dif renCIadas dos diversos

Rarcos Luciano 44 Oftvelrs Pagina 75 de 114
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tipos de veiculo e o periodo estipulado para a vida util de cada um deles, recomenda-
se a adogao de valores residuais de 20% para veiculos leves, de 15% para veiculos

pesados e de 10% para veiculos especiais.

Séo veiculos leves aqueles com poténcia de até 200 HP, pesados
acima de 200 HP.

METODO DE CALCULO

Foi usado o Método de Cole (ou Método da Soma dos Digitos
Decrescentes), por representar mais fielmente a desvalorizagdo do veiculo urbano,
caracterizada por perda acentuada de valor no inicio de sua utilizagéo e que se atenua

com o passar dos anos.

Por esse método, o fator de depreciagao anual é obtido aplicando-

se a seguinte formula:

Fi= VU-J+1*(1-VR )
142+...+VU 100

Onde:

Fi = fator de depreciagéo anual para o ano;
J = limite superior da faixa etaria (anos)
VU = vida util adotada

VR = valor residual adotado (%)

A depreciagdo mensal para cada tipo de veiculo é obtida
multiplicando-se o nimero de veiculos em cada faixa etaria pelo respectivo fator anual
e dividindo-se por 12, o produto. Apds, multiplica-se pelo valor do veiculo novo ou

seminovo ponderado.

A depreciagédo ponderada da frota é obtida multiplicando-se o
numero de veiculos de cada tipo pela respectiva depreciagdo mensal e dividindo-se

L X

\ O\
X

Inn\jﬂ&POIlve!rn
141436 D

pela frota total.

Marcos
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5.2.1.4. Depreciacdo de maguinas, instalagcoes e equipamentos

A depreciagcdo mensal relativa a maquinas, instalagbes e
equipamentos, correspondente a um veiculo, € obtida multiplicando-se o prego do
veiculo novo ou seminovo completo pelo fator 0,01. Ressalte-se que o fator de

depreciagao refere-se ao prego do veiculo leve, independente da composigéo da frota.

5.2.1.5. Remuneracao

Para calcular o valor da remuneragao anual do capital imobilizado
em veiculos, foi adolada taxa de remunerag¢éo de 12% ao ano sobre o valor do veiculo

novo ou seminovo sem rodagem, deduzindo-se a parcela ja depreciada.

Os coeficientes de remuneragéo anual sdo obtidos multiplicando-
se o fator de remuneragdo anual em cada faixa pela quantidade de veiculos (do tipo
considerado), enquadrados nessa faixa etaria. O coeficiente de remuneragéo anual da
frota, para cada tipo de veiculo, é obtido somando-se os coeficientes de todas as faixas

etarias.

A remuneragdo mensal por veiculo, para cada tipo, & obtida
multiplicando-se o coeficiente de remuneragéo anual pelo prego do veiculo novo ou
seminovo ponderado (pesado) sem rodagem (custo de pneus), dividindo-se o resultado
pela frota total de veiculos do tipo considerado e dividindo-se o novo resultado por 12

(numero de meses do ano).

A remuneragdo ponderada da frota é obtida multiplicando-se o
nimero de veiculos de cada tipo pela respectiva remuneragao mensal e dividindo-se

pela frota total.
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5.2.1.6. Remuneracdo de Maquinas, Instalagdes e Equipamentos

O calculo da remuneragdo de maquinas, instalagbes e
equipamentos foi relacionado ao valor de um veiculo novo ou seminovo completo.
Admite-se que o valor anual do capital imobilizado em maquinas, instalagées e
equipamentos corresponde a 4,5% do prego de um veiculo novo ou seminovo
completo, para cada veiculo da frota. Assim, aplicando-se sobre este valor a taxa de
remuneracao mensal adotada, tem-se a remuneragédo mensal, por veiculo, do capital
imobilizado em maquinas, instalagdes e equipamentos (R$ / veiculo x més), de acordo
com a seguinte expressao: 0,045 x (0,12/12) x prego do novo ou seminovo = 0,00045 x

prego do veiculo novo ou seminovo

5.2.1.7. Remuneracéo do Almoxarifado

Admite-se que o valor anual do capital imobilizado em
almoxarifado corresponde a 3% do prego de um veiculo novo ou seminovo completo,
para cada veiculo da frota. Assim, aplicando-se sobre esse valor, para cada tipo de
veiculo, a taxa de remuneragdo mensal adotada, tem-se a remuneragao mensal, por
veiculo, do capital imobilizado em almoxarifado (R$ / veiculo x més), de acordo com a
seguinte express&o: 0,03 x (0,12/12) x prego do veiculo novo ou seminovo = 0,0003 x

preco do veiculo novo ou seminovo.

5.2.1.8. Despesas com Pessoal

Este item engloba todas as despesas com mao de obra, incluindo
pessoal operacional (motoristas, cobradores e fiscais), pessoal de manutengao,
pessoal administrativo, considerando seus beneficios, os encargos sociais incidentes

sobre a folha de pagamento e a remuneragéo da diretoria (pro-labore).
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Sao considerados como pessoal de operagdo os motoristas,
cobradores e fiscais. Para se obter o valor da despesa mensal por veiculo (R$ / veiculo
x més) deve-se multiplicar o salario mensal referente a cada uma das categorias,

acrescido dos encargos sociais, pelo respectivo fator de utilizacao.

Esse fator corresponde a quantidade de trabalhadores, por
categoria, necessaria para operar cada veiculo da frota. Somam-se a isso os beneficios

estabelecidos em acordo ou convengao coletiva de trabalho.

Foi adotado o valor de 1,78 e 1,70 como fator de utilizagéo para
motoristas e cobradores, respectivamente, e de 0,9 para fiscais. Os valores de 1,78 e

1,70 para a tripulagdo e o valor de 0,9 para fiscais.

Os encargos sociais corresponde a 69,75% dos custos dos
salarios, considerada a desoneragdo da folha de pagamento prevista na Lei Federal n®
12.715/2012. A parcela despesa salarial do pessoal de operagéo, expressa em (R$ /
veiculo x més), e obtida pela soma dos salarios multiplicados pelos respectivos fatores
de utilizagdo, acrescido dos encargos sociais, conforme a expressao seguinte:

PO = (SBmot x FUmot + SBcob x FUcob + SBdesp x FUdesp) x (1 + ES)

Onde:
PO = despesas com pessoal de operacéo
SB = salario base por categoria
FU = fator de utilizagdo por categoria
ES = encargos sociais
A despesa com pessoal de operagado € a soma da parcela salarial
com a parcela de beneficios. A despesa com pessoal de manutengdo esta vinculada a

despesa com pessoal de operagédo, sendo resultado da soma da parcela salari

parcela beneficio daqueles multiplicadas pelo respectivo fator de utilizagéo ¢
em0,12.



PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ — CEP: 26.700-000

PREFEITURA MUNICIPAL

- 3 . ESTADO DO RIO DE JANEIRO % 2; okapas

NOSSA CIDADE, NOSSC ORGULHO!

A despesa com pessoal administrativo esta vinculada a despesa
com pessoal de operagdo (salario e beneficios) e manutengao, sendo a soma daquelas
multiplicada pelo fator de utilizagdo estimado. Adotou-se como fator de utilizagdo do

pessoal da administragdo, o correspondente a 0,1580.

A despesa com pro-labore depende do valor das retiradas
mensais dos sécios-gerentes multiplicado pela contribui¢do previdenciaria, nimero de
diretores e nimero de empresas dividido pela frota total e pelo percurso médio mensal
(PMM). A planilha ANTP indica um valor de até 5 vezes o valor do saldrio dos

motoristas.

5.2.3. Despesas com Pecas e Acessorios

O calculo da despesa com pecas e acessorios é feito mediante a
multiplicagdo de um coeficiente de consumo pelo prego do veiculo hibrido dividido pelo

PMM. O coeficiente adotado é de limite inferior recomendado de 0,08.

5.2.4. Despesas Gerais ou Administrativas

S&o considerados neste item diversos custos necessarios &
execucdo dos servigos, tais como: material de expediente, energia elétrica, agua,
comunicagcdes e outras despesas ndo diretamente ligadas a operagdo. O valor é
determinado multiplicando-se o preco do veiculo pesado pelo coeficiente mensal

adotado de 0,0017, sendo este o limite inferior recomendado.

5.2.5. Despesas com Sequro Obrigatério (DPVAT)

O valor referente a seguro obrigatério é o mesmo para todos s

veiculos, bastando dividir o custo da apdlice de um veiculo por 12 para enc

despesa mensal por veiculo (R$ / veiculo x meés).
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5.3. DESPESAS COM O SISTEMA DE BILHETAGEM AUTOMATICA

As despesas oriundas do sistema de bilhetagem automatica
deveréo constar em forma de custos mensais contemplando todos os custos oriundos
da implantagdo do sistema. Para a estimativa desses custos, foram solicitados

orgamentos para disponibilizagdo dos equipamentos.

A operadora podera optar pela aquisigdo dos equipamentos ou
locagéo, observando, entretranto, a propriedade no prazo provisorio de emissdo de
relatorio de reverséo, devendo, em ambos os casos, apresentar na planilha o custo

médio mensal de manutengéo e implantagéo dos sistemas para efeito de calculo.

5.4. CRITERIO DE ACEITABILIDADE DOS PRECOS UNITARIOS

A comprovagdo das informagdes prestadas devera ser entregue
em planilhas de calculo impressas e/ou em arquivos digitais, acompanhadas de
planilhas auxiliares, memérias de calculo complementares e de texto que explique os
critérios e demais aspectos relevantes para a compreensdo e comprovagao das

informacgoes.

A seguir sao descritos os itens da planilha de célculo que deveréo
ser preenchidos pelos proponentes, devendo, cbrigatoriamente, constarem na planilha

vinculada a licitagéo.

Os itens referentes a coeficientes e indices de consumo deveréo
ter como norte os determinados pela ANTP, sob pena de desclassificagdo da proposta.
Tais coeficientes e indices poderdo ser revisados posteriormente pelo poder

concedente com base nos dados operacionais fornecidos pela futura concessiopa

com o intuito de adequa-ios a realidade do sistema.

ltens preenchidos pela proponente: opz ,V/ 141446 D
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* Preco do dleo diesel, em R$/litro;

» Prego do redutor liquido automotivo (Arla 32), em R$/litro;

= Preco do pneu e da recapagem do pneu do tipo de veiculo pesado, indicando o
modelo de pneu adotado, em R$/pneu;

= Prego mensal do sistema de bilhetagem eletronica, em R$/veiculos:

* Fator de utilizagéo (FU) de motorista e cobrador:;

» Fator de utilizagdo (FU) de fiscal:

* Modelos e quantidade de veiculos considerados no inicio da operagao por tipo de
veiculo (pesado);

» O preco do chassi e da carroceria;

* A distribuicdo da frota por faixa etaria e por tipo de veiculo, no inicio da operagao,

observada a regra de idade maxima da frota de 5 anos.

Caso a proponente adote valores para o Fator de Utilizagao de
Pessoal Operacional (motorista/cobrador) diferente de 1,78 e 1,70, a comprovacéo da
escala devera ser entregue no formato de tabela de programacéo de servigo, seguindo

modelo ANTP, em uma extens&o de arquivo digital.

Todos os valores apresentados nas planilhas pelo licitantes

deverdo atender a todas as especificagbes constantes no projeto basico e no edital.

Todos os custos unitarios deverdo ser demonstrados através de
documentacdo que comprove que os valores dos insumos s&o coerentes com os de
mercado. A comprovagdo dos custos podera ser feita através de notas fiscais ou de
orcamentos.

Serdo desclassificadas as propostas de tarifas que
financeiramente sejam incompativeis com os objetivos da licitagéo (Art. 15, §3° da Lei
Federal n® 8.987/1995) , assim consideradas:

I Ausente a Planilha de Calculo que resultou na tarifa proposta do servigo
convencional;

Il. Planilha Tarifaria composta de dados e custos unitarios que nao observem os
critérios de aceitabilidade; ‘

li. A tarifa do servigo proposta com valor superior a tarifa
planilha fornecida como parte do edital de licitagao.

éda constante na
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6.0 GARAGEM E ABERTURA DE FILIAL

A proponente vencedora do processo seletivo devera dispor de
garagem no Municipio de Mendes como obrigagao expressa do art. 5° da Lei Municipal
n° 1.169/2007, com a finalidade de atender as necessidades de manutencao e limpeza
dos veiculos, inclusive abastecimento para uso exclusivo das atividades econémicas da
proponente, caso verificada a compatibiidade com as regras estabelecidas na
Resolugdo CONAMA n® 273/2000 e na Resolugdo ANP n° 12/2007.

O conceito de garagem é definido no art. 6°, VI, da Resolugéo n°

4770/2015, editada pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres.

O local a ser utilizado para instalagdo da garagem devera
adequar-se a topografia da regido, respeitando também as leis de uso e ocupacao do

solo, meio ambiente e demais normas aplicaveis.

A area do terreno deve atender satisfatoriamente as necessidades
da operagao, manutencgao, lavagem, guarda e estacionamento dos veiculos da frota. A
area minima para a execug¢ao dos servicos devera ser de 75,00m? (setenta e cinco
metros quadrados) por veiculo, sendo adicionados 20% de area coberta com
destinagdo a manutengdo dos veiculos, contendo setores de eletrica, mecanica,
almoxarifado, borracharia, funilaria, pintura, almoxarifado, rampas de inspecao e

lavagem.

No que diz respeito ao aspecto construtivo, as instalagées fisicas
da proponente devem estar em conformidade com as leis de posturas e
regulamentagoes que |he sao proprias, devendo ser dado tratamento adequado as
instalagbes das garagens, de modo a evitar transtornos de ruidos, emissao, gases e

dejetos as areas circunvizinhas.

O prazo maximo para disponibilizagao

a garagem e instalacdes
sera de 90 (noventa) dias, contados do efetivo inicio da opefagéo pela concessionaria,

s\grhbientais.
odéO velra

inclusive para fins de obtengao dos respectivos licenciame
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Também no prazo de 90 (noventa) dias a concessionaria,
contados do efetivo inicio da operagéo, devera constituir filial no Municipio de Mendes,
em conformidade com o art. 5° da Lei Municipal n® 1.169/2007. Esta exigéncia somente

se aplica as proponentes que nao tenham sede no Municipio de Mendes .

7.0 CONSIDERACOES FINAIS

O projeto operacional do sistema de transporte coletivo urbano do
Municipio de Mendes foi elaborado para servir como referéncia para o processo de
concessédo da operacdo dos servigos de transporte coletivo urbano. O novo sistema foi

desenvolvido tendo como base os indicativos da atual operagao.

A idéia do sistema proposto € torna-lo mais atrativo e com retorno
esperado sob dois angulos: em relagao a qualidade da prestagao dos servigos e de aumento

da demanda.

O poder concedente autorizado pela Lei n® 1.878/2017 arcara com o
pagamento de subsidio financeiro para custeio dos servicos de transporte coletivo,
contribuindo para o principic da modificidade da tarifa e da clausula de equilibrio

economico-financeiro da concessao.
A elaboragéo do projeto basico teve como principais objetivos:

» Reducéao dos tempos de viagens;

» Reducgédo dos tempos de caminhada,;

« Redugao dos tempos de espera;

« Reducao dos custos de transporte;

= Melhoria no nivel de conforto e seguranga para os usuéarios,

= Possibilitar o deslocamento por transporte coletivo a todas as pessoas dentro da
area urbana do Municipio; :

= Tornar o sistema mais inteligivel para os usuarios.
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Ja o projeto operacional teve como objetivo otimizar os itinerarios,
que apresentam atualmente variantes e sobreposigdes de linhas. Além disso, buscou-
se também aumentar a frequéncia das viagens e proporcionar maior abrangéncia
temporal, aumentando assim a qualidade do sistema, sempre em busca de atrair mais

usuarios.

Com o objetivo de propor sistema que continuasse inteligivel aos
usuarios que o utilizam atualmente, ndo foram feitas mudangas substanciais nos

itinerarios das linhas e na tabela horaria.

A frota prevista para operar o sistema totaliza 6 veiculos, sendo 5
pertencentes a frota operacional e 1 da frota reserva. Além disso, a idade maxima para

inicio da operagdo nao podera ser superior a 5 anos.

O valor definido para a Tarifa Base sers de R$ 3,16 (trés reais e
dezesseis centavos), frisando que pelo Decreto Executivo n° 108/2015, o valor atual da
tarifa € de R$ 2,50 (dois reais e cinquenta centavos), o qual permanece irreajustavel
desde de 2016.

8 - ANEXO | - DESENHOS DOS ITINERARIOS E HORARIOS

Marcos

SREA/P) N
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X PONTE PRETA (HUMBERTO ANTUNES) CODIGO: 01
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
10,43 km (ida e volta) 40 km 20 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
Util 34
Sabado 34
Domingo 30
Rodoviaria Rua Ardo Reis
Avenida Amaral Peixoto Estrada Carlos Ferreira Gomes
Praga Sao Cristovao Estrada de Palmas
Rua Alberto Paiva Averiida Santa Cruz
Rua Maria Caetana Rua Capitéo Julio Vieira
Rua Capitédo Julio Vieira Rua Maria Caetana
Avenida Santa Cruz Rua Alberto Paiva
Estrada Carlos Ferreira Gomes Rua Capitédo Francisco Cabral
Rua Ardo Reis Praga Dr. Jodo Nery
Ponto Final Avenida Jilio Braga
Avenida Amaral Peixoto
Rodoviaria
Rua Ardo Reis
7 Estrada Carlos Ferreira Gomes
T 0as ~ segundalsabado T 0540
06:40 segunda/domingo 06:35 segunda/domingo
07f00 segunda/domingo 07:00 segunda/domingo
07:40 ssgunda/dominga 07:20 segunda/domingo
08:00 segunda/domingo : p
. ) 08:00 segunda/domingo
08:20 segunda/domingo X 5
08:40 segunda/domingo 08_'20 segunda/dom!ngo
09:05 segunda/domingo 08:40 segunda/domingo
09:35 segunda/domingo 09:00 segundaldom_mgo
10:15 segunda/domingo 08:25 segunda/domingo
10:45 segunda/domingo 09:55 segunda/domingo
11:15 segunda/domingo 10:35 segunda/domingo
11:35 segunda/domingo 11:05 segunda/domingo
12:15 segunda/domingo 11;36 segunda/domingo
12:40 s’éguﬁdar'doru_inga 12:35 segunda/domingo
13:00 segunda/domingo 13:00 segunda/domingo
13:30 segunda/domingo 13:20 segunda/domingo
14:15 segunda/domingo 13:50 segunda/domingo
14:40 segunda/domingo 14:35 dakdenis
15:00 segunda/dormingo : segunaR/aamingo
15:40 segunda/domingo 15:00 segundaldom_lngo
16:15 segunda/domingo 15:20 segundaldom_mgo
16:35 segunda/sabado 16:00 segunda/domingo
17:00 segunda/domingo 16:55 segunda/sabado
17:40 segunda/domingo 17:20 segunda/domingo
18:00 segunda/sabado 18:00 | segunda/domingo

, elra
Marcos Lucianpdp Dl Pagina 86 de 114

noTA /R 1436 D




l - ESTADO DO RIO DE JANEIRO 0 Ve paa

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ — CEP: 26.700-000

PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N

LINHA: CENTRO X PONTE PRETA (HUMBERTO ANTUNES) CODIGO: 01

! ! |

SARTE AT

' A WA

Planta do Trajeto

[ 5o PR -

fcaa i

R
-
L

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIR0S R
LINHA 01 - CENTRO x PONTE SRETA M. MBEATO ANTUNES) PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
RI0 DE JANEIRD

Jesiocaments de lsae 5050014 m

Jeslocaments de iota= 5105 76 m
ol

Jesiccaments Tetals 12429 T2 OM Urtanaacdo & (nptrucdes EIREL - Mg Foha
feporseve Teecs Dy bwan O NI 01[08
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Avenida Julio Braga, 86, Centro, Y\ TANGO
Mendes — RJ — CEP: 26.700-000 !
NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHOI
PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS B .
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X SANTA ROSA CODIGO: 02
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
7,03 km (ida e volta) 40 km 20 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
Util 1 07
Sabado 1 07
Domingo 1 06
i TN R s e e R W e m‘ ST
Rua Alberto Torres Rua Santa Rosa
Avenida Amaral Peixoto Rua Felicio dos Santos
Praga Séo Cristovao Rua Maria Caetana
Rua Alberto Paiva Rua Alberto Paiva
Rua Maria Caetana Rua Capitao Francisco Cabral
Rua Felicio dos Santos Praga Dr. Jodo Nery
Rua Santa Rosa Avenida Julio Braga
Rua Alberto Torres Avenida Amaral Peixoto
Avenida Rodoviari
06:20 segunda/domingo 06:40 segunda/domingo
07:50 segunda/sabado 08:10 segunda/sabado
09:25 segunda/dom!ngo 09:45 segunda/domingo
12:10 segunda/domingo ) ;
15:15 segunda/sabado ke segundaldor‘nlngo
17:40 segunda/domingo R0 segundalsal?ado
20-30 domingo 18:00 segundaldorr_nngo
21:30 domingo 20:50 dosgo
22:10 segunda/sabado 21:30 domingo
22:30 segunda/sabado
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
CODIGO: N

____ SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE
LINHA: CENTRO X SANTA ROSA 7 CODIGO: 02

-
e

i
’f
\ Planta do Trajeto
\.. o 110000
Exa v
! b ! i
TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIRCS ey
LNWA 03 - CENTRO » SANTA 3064 PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
o RIO DE JANEIRO
Deslccaments g8 [da= 3151614 =
Deslocaments de Votas 1515 184 = reax
Desincamests Tatals 7,036,308 m OM Urhangacdo ¢ Construcies EIREL] - g Folhd
Fegorsave “acncy Dacy Machads - Aguten Chu 461084 02 .’08
& J
\
\
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Mendes — RJ — CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHOI

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES ﬁ
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X OSCAR RUDGE CODIGO: 03
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
6,25 km (ida e volta) 40 km 25 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
Util 1 03
Sabado 1 03
Domingo 1 00
T A T G T R O T AR 3 LS
Rua Alberto Torres Rua Oscar Rudge
Avenida Amaral Peixoto Rua Tupinamba
Praga Sao Cristovéo Rua Carlos Nielsen
Rua Capitéo Francisco Cabral Avenida Orsinda
Praga Dr. Jodo Nery Rua Dr. Chaves
Rua Dr. Chaves Praga Dr. Jodo Nery
Avenida Orsinda Avenida Julio Braga
Rua Carlos Nielsen Avenida Amaral Peixoto
, - - Rodoviaria B
B D R TR e e i
06:30 segunda/sabado 06:55 segunda/sabado
12:20 segunda/sabado 12:45 segunda/sébado
17:00 segunda/sabado 17:25 segunda/sabado
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PREFEITURA MUNICIPAL PREFE'TU DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ - CEP: 26.700-000

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS -
~ SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE “CODIGO: N S

LINHA: CENTRO X OSCAR RUDGE CODIGO: 03

PManta do Trajeto
w0 11000

g Escaa Grfaa

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS
UNHA 03 - CENTRO 1 OSCAR RUDGE

Desizcamentn de 1da= 3.124.310 m
Desiocamento de Votae 3027470 =
Desiccamento Tetai= € 251,607 m

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
RIO DE JANEIRO

OM Urbanizacdo e Construgdes EIRELL - ME  Folha
Pesporaree “ecnce Qucy Machade - Asutess  CAU 8613840 03}(08

,f L

Lo Olivelra

> I‘\J“436 D
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NOSSA CIDADE, NOSSQ ORGULHOI

' PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
_SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE | CODIGO: N
LINHA: CENTRO X VENTANIA (VIA SANTA RITA) CODIGO: 04
Extensio Velocidade Média Tempo de Viagem
7,19 km (ida e volta) 40 km 25 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA q
[ Util 1 14
Sabado 1 14
Domingo 1 14
Rua Alberto Torres Rua Aurélio Gongalves Ramos
Avenida Amaral Peixoto Avenida Nossa Senhora das Gragas ‘{
Praga S3o Cristévao RJ 127
Rua Capitao Francisco Cabral Avenida Orsinda
L Praga Dr. Jodo Nery R Rua Dr. Chaves
Rua Dr. Chaves Avenida Julio Braga
Avenida Orsinda T Avenida Amaral Peixoto
Rua Vereador Arthur Marques Rodovigria ]
Rua Anténio Caramez ﬂ

Rua Maria Perez
Praga Nossa Senhora das Gragas

06:20 segunda/domingo 06:45 segunda/domingo
07:30 segunda/domingo 07:55 segunda/domingo
08:45 segunda/domingo 09:10 segunda/domingo
10:30 segunda/domingo 10:55 segunda/domingo
11:40 segunda/domingo 12:05 segunda/domingo
13:00 segunda/domingo 13:25 segunda/domingo
14:00 segunda/domingo 14:25 segunda/domingo
15:00 segunda/domingo 15:25 segunda/domingo
16:30 segunda/domingo 16:55 segunda/domingo
17:20 segunda/domingo 17:45 segunda/domingo
18:00 segunda/domingo 18:25 segunda/domingo
20:00 segunda/domingo 20:25 segunda/domingo
21:10 segunda/domingo 21:35 segunda/domingo
22:15 segunda/domingo 22:40 segunda/domingo
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PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS o o
- SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N |
LINHA: CENTRO X VENTANIA (VIA SANTA RITA) CODIGO:; 04

Ji

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS
LINMA 04 - CENTRO x VENTANIA (VIA Sta RITA)

Desiocaments de ldas 4 186 201 m
Desiocamento de Voltas 2 810,351 m
Desiocarmento Totale 7 196 552 m

I

¥ PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
RIO DE JANEIRO

rwes
OM Urbanzacio e Construgdes ERELI - M Folha
laporsdes Thones Doy Machade  Aequban CAU AL D (}4/08
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Avenida Julio Braga, 86, Centro, YT UWAKS

Mendes - RJ - CEP: 26.700-000 m

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

B PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
. SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X PONTE DO ROCHA CODIGO: 05
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
15,34 km (ida e volta) 60 km 30 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA j
Util 1 05 |
Sabado 05
Domingo 03
Rua Alberto Paiva Bairro Ponte do Rocha
Avenida Amaral Peixoto RJ 127
- Praca Sdo Cristoviao ) Avenida Orsinda
Rua Capitdo Francisco Cabral Rua Dr. Chaves
Praga Dr. Jodo Nery Avenida Julio Braga
| Rua Dr. Chaves Avenida Amaral Peixoto
Avenida Orsinda Rodoviaria
RJ 127 ]
Avenida dos Coqueiros
Avenida Presidente Pedreira
Bairro Ponte do Rocha
06:30 segunda/sabado 07:10 segunda/sabado
08:30 segunda/domingo 09:00 segunda/domingo
12:30 segunda/domingo 13:00 segunda/domingo
14:40 segunda/sabado 15:10 segunda/sabado
17:00 segunda/domingo 17:30 segunda/domingo
L Ee—
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NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N

~ LINHA: CENTRO X PONTE DO ROCHA T coDIcO 08

Planta do Trajeto
esca 1/10000

| TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS
| LINHA 05 - CENTRO x PONTE DO ROCHA

Deslocamento de lda= 7.826,178 m
Deslocamento de Volta= 7.514.608 m
Deslocamento Total= 15.340,786 m

¥ PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
RIO DE JANEIRO

OM Urbanizacfo e Construcdes EIRELI - ME Foiha
Responsével Técnico: Oncy Machado - Amultets  CAU AG128-0

05/08
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PREFEITURA MUNICIPAL PREFE'TURADEMENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ - CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES 1
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X JABUTICABEIRA CODIGO: 06
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
25,04km (ida e volta) 60 km 30 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
util 1 08
Séabado 1 06
Domingo 1 03
T e T TR R T AR R e s
Rua Alberto Paiva Avenida Jabuticabeiras
Avenida Amaral Peixoto Rua dos Pinheiros
Praga Sao Cristovdo Avenida Primavera
Rua Capitao Francisco Cabral Avenida dos Coqueiros
[ Praga Dr. Jodo Nery RJ 127
Rua Dr. Chaves Avenida Orsinda
Avenida Orsinda Rua Dr. Chaves
RJ 127 Avenida Jilio Braga

Avenida dos Coqueiros [

Avenida Primavera

Rua dos Pinheiros

+

Avenida Jabuticabeiras

05:30 segunda/sexta 06:10 segunda/sexta
06:40 segunda/sabado 07:20 segunda/sabado
08:30 segunda/domingo 09:10 segunda/domingo
11:00 segunda/sexta 11:40 segunda/sexta
12:30 segunda/domingo 13:10 segunda/domingo
16:00 segunda/sabado 16:40 segunda/sabado
17:40 segunda/domingo 18:10 segunda/domingo
2215 segunda/sabado 22:55 segunda/sabado J
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m F m y i

PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURADEMENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ - CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOS50 ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

~ SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE = CODIGO: N

LINHA: CENTRO X JABUTICABEIRA CODIGO: 06

Mo

N e

TRADSORTE COLETRO LR OOE PL 25 MalB0S
Huvis o Tramn HMMAEY - OHRA W YL D
— -

- £ N

s e e W HLBIAN
[T TP TR 19313393 [
Bl vt e e b P FITRITTN .

‘ -titu'ruu MUNICIPOL DEMENDES
N3 Ot JAMEI N

Faltm
U]
-m l-lrﬂ. .'r.-u-uu-!‘nl_ l".

Marcos Lictanode Olivelra
DR=a L 141436,/D
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- s - ESTADO DO RIO DE JANEIRO hnq Vorka paa
PREFEITURA MUNICIPAL PREFE'TURADE MENDES ]wfﬂ}.’ﬁ YA 17«
Avenida Julio Braga, 86, Centro, RAVZLN D

Mendes — RJ - CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO QRGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X MARTINS COSTA CODIGO: 07
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
17,67 km (ida e voita) 40 km 30 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
Util 1 14
Sabado 1 13
Domingo ) 1 _ _ 12
Rua Alberto Torres Rua General Rubens de Castro
Avenida Amaral Peixoto Rua Prefeito Rubens José de Macedo
Praga Sao Cristovao Avenida Onze de Julho
Rua Capitdo Francisco Cabral Avenida Julio Braga
B Praga Dr. Jodo Nery Avenida Amaral Peixoto
- Avenida Jilio Braga Rodoviaria

Avenida Onze de Julho
Rua Prefeito Rubens José de Macedo
Rua General Rubens de Castro

08:30 segunda/domingo 05:30 segunda/domingo
09:30 segunda/domingo 06:40 segunda/domingo
11:00 segunda/sexta 08:30 segunda/domingo
11:35 segunda/domingo 11:00 segunda/domingo
12:45 segunda/domingo 12:30 segunda/sexta
05:40 segunda/domingo 16:00 segunda/domingo
07:00 segunda/domingo 17:40 segunda/domingo
14:10 segunda/domingo 22:15 segunda/domingo
15:45 segunda/sabado 05:30 segunda/sabado
17:00 segunda/domingo 06:40 segunda/domingo
18:10 segunda/domingo 08:30 segunda/domingo
19:15 segunda/ domingo 11:00 segunda/domingo
20:30 segunda/domingo 12:30 segunda/domingo
22:30 segunda/domingo 16:00 segunda/domingo
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
m § =

PREFEITURA MUNICIPAL PREFE'TURADE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ - CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO PORONIBUS
“SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE " CODIGO: N
LINHA: CENTRO X MARTINS COSTA CODIGO: 07

Planta do Trajeto

escala: /10000

Escala Grifica

" w o
=k - [
[ S ———— | =

TRAMSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS
LINHA 07 - CENTRG »x MARTINS COSTA
Ueslocamento de Ida= 6.155172m
Deslocamento de Vdta= 5.938,010 m
Deslocamento Total= 12.093,182 m

y, PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
) \,I\ \ RIO DE JANEIRO

rd . A Cantiaisia

'\ OM Urbamzago e Construgdes EIRELL - ME - Folha
' ! 1 Respons dval Técrico: Oucy Machado - Arquteta  CAU A6128-0 07!08




ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ - CEP: 26. 700—000

m f = I

PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHOI

[ PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES ]
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
_ SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE =~ | CODIGO: N
LINHA: CENTRO X MORSING CODIGO: 08
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
14,52 km (ida e voita) 60 km 30 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA ]
Otil 1 06 ]
Sabado 1 04
Domingo 03
Rua Alberto Torres Estrada Jomahsta Moacyr F’adllha
Avenida Amaral Peixoto Avenida Onze de Julho
Praga Sao Cristévao Avenida Julio Braga

Rua Capitdo Francisco Cabral

Praca Dr. Jodo Nery

Avenida Amaral Peixoto

Rodoviaria {

!_\_vepida_ ._ldlio Braga _
Avenida Onze de Julho
Estrada Jomalista Moacyr Padilha

Ponto Final
06:40 segunda/sabado 07:10 segunda/sabado
07:40 segunda/sexta 08:10 segunda/sexta
09:30 segunda/domingo 10:00 segunda/domingo
12:10 segunda/domingo 12:40 segunda/domingo
17:40 segunda/domingo 18:10 segunda/domingo
21:40 segunda/sexta 22:10 segunda/sexta
1 siommmiin
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ — CEP: 26.700-000

PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHOI

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

CODIGO: N

LINHA: CENTRO X MORSING

CODIGO: 08

o

b i
| ———

Planta do Trajeto
escala 1110000

Escala Grifia

. -
] )

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DF PASSAGEIROS
LINHA 0 - CENTRO x MORSING

Deslocamenta de Ida= 7.451,953 m
Deslocamento de Volta= 7.071,79 m
Deslocamento Total= 14.523 749 m

= @ PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
RIO DE JANEIRO

OM Urbanizagao e Construgbes ERELL - ME  Folba
Responsdvel Técaico: Oacy Machado - Arquitety CAU AS128-0 08!08

Marcos LudianodeOllvelra
crsAIRI| M. 141436 D
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL PREFE'TURADE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ — CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X JARDIM CODIGO: 09
Extensao Velocidade Média Tempo de Viagem
6,84 km (ida e volta) 40 km 30 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
util 1 06
Sabado 1 04
Domingo 1 03
Rodoviaria Estrada Engenheiro Pedreira
Avenida Amaral Peixoto Avenida Santa Cruz
T Praga Sao Cristovdo ' Rua Capitéo Julio Vieira
Rua Alberto Paiva Rua Maria Caetana
Rua Maria Caetana Rua Alberto Paiva
RuaCapitéo Julio Vieira Rua Capitéo Francisco Cabral
Avenida Santa Cruz Praga Dr. Jodo Nery T
Estrada Engenheiro Pedreira Avenida Jilio Braga
Avenida Amaral Peixoto T
Rodoviaria
-' F W % :. i AR ¥ ,
06:40 segunda/sexta 07:10 segunda/sexta
08:00 segunda/domingo 08:30 segunda/domingo
12:40 segunda/domingo 13:10 segunda/domingo
15:15 segunda/sexta 15:45 segunda/sexta
17:25 segunda/domingo 17:55 segunda/domingo
21:05 segunda/sabado 21:35 segunda/sabado

AOT A
i amie
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PREFEITURA MUNICIPAL

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,

Mendes - RJ — CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSS0O ORGULHOI

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

CODIGO: N

LINHA: CENTRO X JARDIM

CODIGO: 09

Planta do Trajeto
escala: 1/10000

Escala Grafica:

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS

LINHA 09 - CENTRO x JARDIM
Cantralaric

Deslocamento de [da= 3,413,019 m
Deslocamento de Volta= 3.427,483m

Deslocamento Total= 6,840,502 m RIO DE JANEIRO

SANTA HELENA
JARDIM

% PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES

&
»

Costiatadn i
OM Urbanizagdo e Constru¢des EIRELI - ME Folha :
Responsavel Técnico: Oacy Machado - Arquiteto CAU A6128-0 09 ;
.f
H
»
Marcos YuclanodeOlivelra
CREA/RJ [N 1414286 D
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- ! - ESTADO DO RIO DE JANEIRO F 00 Venla paa
PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITURADE MENDES !
Avenida Julio Braga, 86, Centro, ‘
Mendes — RJ - CEP: 26.700-000
NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHOI
PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X AGUA FRIA CODIGO: 10
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
10,31 km (ida e volta) 40 km 20 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
Util 1 06
Sabado 1 04
Domingo 1 03
Rua Alberto Torres Rua Osmar do Nascimento

Avenida Amaral Peixoto

Praga Sao Cristovao

Avenida Onze de Julho

Avenida Jilio Braga

Rua Capitao Francisco Cabral

Avenida Amaral Peixoto

Pracga Dr. Jodo Nery

Rodoviaria

Avenida Julio Braga

Avenida Onze de Julho

Rua Osmar do Nascimento

Rua Alberto Torres

Avenida Amaral Peixoto

SR = e e A

Praga Sao Cristévao

06:50 segunda/sabado
09:25 segunda/domingo
12:15 segunda/domingo
14:50 segunda/sexta
17:40 segunda/domingo
22:30 segunda/sexta

07:10
08:30
13:10
15:45
17:55
21:35

segunda/sabado
segunda/domingo
segunda/domingo
segunda/sexta
segunda/domingo
segunda/sexta

eQliveira
© h41426 D

Marcos
CREA/®
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ — CEP; 26.700-000

PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

~ SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE

CODIGO: N

LINHA: CENTRO X AGUA FRIA

CODIGO: 10

(Y
§
s

Planta do Trajeto
escala; 1/10000

Escala Grafica:

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS
LINHA 10 - CENTRO x AGUA FRIA
Deslocamento de Ida= 5.336,629 m

Deslocamento de Volta= 4.976,655 m
Deslocamento Total= 10.313,284 m

| Ao rria
i

& PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
RIC DE JANEIRO
Foiha

10

Contratis

OM Urbanizagdo ¢ Construgdes EIRELT - ME
Fmspensiop Taemco: Oacy Macheds - Aot (AU AGL2B0

ode Olive!
v 141436

Marcos L.
CREA/

=
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
- f m

PREFEITURA MUNICIPAL PREFE"URADEMENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ — CEP: 26.700-000

NOS5A CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X CRUZEIRO CODIGO: 11
Extensao Velocidade Média Tempo de Viagem
2,42 km (ida e volta) 40 km 20 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
Util 1 06
Sabado 1 04
Domingo 1 00
I S I e R e
Rodoviaria o 1 ) Ru_a_C_arIqs Nielsen
Avenida Amaral Peixoto Avenida Orsinda
Praga Sao Cristovao Rua Dr. Chaves
Rua Alberto Paiva Praga Dr. Jodo Nery
Vila Westey Avenida Julio Braga
Ladeira Jodo Vieira Avenida Amaral Peixoto
Rua Carlos Nielsen Rodoviaria
Rodoviaria

Avenida Amaral Peixoto
Praga Sao Cristovao o

Rodoviaria
06:30 segunda/sabado 06:50 segunda/sabado
10:00 segunda/sexta 10:20 segunda/sexta
12:20 segunda/sabado 12:40 segunda/sabado
15:00 segunda/sexta 15:20 segunda/sexta
17:00 segunda/sabado 17:20 segunda/sabado
21:45 segunda/sabado 22:05 segunda/sabado
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO
m f =

PREFEITURA MUNICIPAL PREFElTURADEMENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ - CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE T CODIGO: N
LINHA: CENTRO X CRUZEIRO CODIGO: 11
o T o

R anTon
Teigs OO

CRUZEIRO

TUPINAMBA

CENTRO

7 SDEDDOD

Planta do Trajeto
escala: 1/10000

Escala Grafica:

1000
i 400 [ ]

SO0

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS
LINHA 11 - CENTRO x CRUZEIRO (CIRCULAR)

Deslocamento Total= 2.428,632 m

S s Contratante:

¥ PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
RIO DE JANEIRO

Contratado :
OM Urbanizagdo e Construcdes EIRELI - ME Folha
Responsdvel Técnico: Oacy Machado - Arquiteto CAU A6128-0 1 1

Pagina 107 de 113




- t - ESTADO DO RIO DE JANEIRO 0.0 Vol s
PREFEITURA MUNICIPAL PREFE'TURADE MENDES l/"/‘d o7 P
Avenida Julio Braga, 86, Centro, RAVZ PV D

Mendes - RJ — CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHOI

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X PONTE DO ROCHA CODIGO: 12
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
3,33 km (ida e volta) 40 km 20 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
util 1 06
Séabado 1 04
Domingo 1 00
A e N e R S R e T

Rua Alberto Paiva
Avenida Amaral Peixoto

. Lédei_fé_ E\!'eiar \ﬁéta 7
Rua Mancel G. Abreu

Praga Séo Cristovao

Rua Ataliba Modesto

Rua Capitéo Francisco Cabral

Avenida Julio Braga

Avenida Amaral Peixoto
Rodoviaria

Praga Dr. Jodo Nery
Rua Dr. Chaves
Avenida Orsinda
RJ 127
B ~Ruada Capela
~ RuaCarmem Lopes Costa |
Ladeira Bela Vista

06:00 segunda/sabado 06:20 segunda/sabado
09:05 segunda/sabado 09:25 segunda/sabado
11:30 segunda/sabado 11:50 segunda/sabado
14:30 segunda/sexta 14:50 segunda/sexta
17:40 segunda/sabado 18:00 segunda/sabado
22:10 segunda/sexta 22:30 segunda/sexta
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA MUNICIPAL PREFEITU DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ - CEP: 26.700-000

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

H o0 _ SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X BELA VISTA T OODIGO: 12
|
STA RITA ‘”:";‘«.%

------

CENTRO

;

Planta do Trajeto
escala: 1/10000

Escala Grafica:

1000

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS
LINHA 12 - CENTRO x BELA VISTA {CIRCULAR)

Deslocamento Total= 3.332,625 m

Contr atarte:

5 PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
RIO DE JANEIRO

Contratado:

OM Urbanizagdo e Construcdes EIRELI - ME Folha
Responsavel Técrico: Qacy Machado - Arquiteto  CAU A6 128-0/-\[\ 12

=
... ] geOlivelra
tarcos Lyc? °a‘- 40,46 O

oz A
SI.ZN
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PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHOI

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ — CEP: 26.700- 000

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES

SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE ‘TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X FALCAO DIAS CODIGO: 13
Extenséo Velocidade Média Tempo de Viagem
5,03 km (ida e volta) 40 km 20 min

DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA

Util 1 06

Sabado 1 04

Domingo 1 00

Rodoviaria

Rua Falcao Dias

Avenida Amaral Peixoto

Avenida Santa Cruz

Praga Sao Cristovao

Rua Capitéo Julio Vieira

Rua Alberto Paiva

Rua Maria Caetana

Rua Maria Caetana

Rua Alberto Paiva

RuaCapitao Julio Vieira

Rua Capitdo Francisco Cabral

Avenida Santa Cruz

Praga Dr. Jodo Nery

Rua Falcdo Dias

Avenida Julio Braga

Avenida Amaral Peixoto

Rodoviaria

06:40 segunda/sabado 07:00 segunda/sabado

08:40 segunda/sabado 09:00 segunda/sabado

11:35 segunda/sabado 11:55 segunda/sabado

14:40 segunda/sexta 15:00 segunda/sexta

18:10 segunda/sabado 18:30 segunda/sabado

20:30 segunda/sexta 22:50 segunda/sexta
—
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO '
- l - A

Verha para
PREFEITURA MUNICIPAL PREFEHURA DE MENDES !H'fll 1y _’\. =y
Avenida Julio Braga, 86, Centro, AN,
Mendes — RJ - CEP: 26.700-000 (R
NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!
PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS
SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X FALCAO DIAS CODIGO: 13

E

Planta do Trajeto

escala: 1/10000

Escals Grafica:

o 100 500

¥

! E
4 £
TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS

LINHA 13 - CENTRO x FALCAO DIAS

Contr atante:

Contratado:

Deslocamento de 1da= 252593 m 8 PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
Deslocamento de Volta= 2.501,73 m RIO DE JANEIRO
Deslocamento Total= 5,030,66 m

OM Urbanizacdo e Construcdes EIREL] - ME Folha

Responsaval Técnico: Dacy Machado Arguiteto  CALU A6128-0

13J
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PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!|

ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes - RJ - CEP: 26.700-000

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

p SECREERIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE ; CODIGO: N
LINHA: CENTRO X CONDOMINIO DO MATHIAS CODIGO: 14
Extensdo Velocidade Média Tempo de Viagem
5,65 km (ida e volta) 40 km 25 min
DIA FROTA PREVISTA VIAGEM/DIA
Util 1 06
Sabado 04
Domingo 00
Rodoviaria Rua Santo Antonio
Avenida Amaral Peixoto Avenida Santa Cruz T
Praga Sao Cristovao " Rua Capitao Julio Vieira
Rua Alberto Paiva Rua Maria Caetana

Rua Maria Caetana

Rua Alberto Paiva

RuaCapitao Julio Vieira

Rua Capitdo Fran

cisco Cabral

Avenida Santa Cruz

Praga Dr. Jodo Nery

Rua Francisco Pereira Martins

Avenida Jilio Braga

Avenida Amaral Peixoto

R

07:00
09:25
11:10
14:00
18:30
20:30

segunda/sabado
segunda/sabado
segunda/sexta
segunda/sabado
segunda/sabado
segunda/sexta

07:25
09:50
11:35
14:25
18:55
22:55

segunda/sabado
segunda/sabado
segunda/sexta
segunda/sabado
segunda/sabado
segunda/sexta

Marcos Lucianpde Olivelra
CREA/JE )y 141436 D

el
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ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PREFEITURA DE MENDES
Avenida Julio Braga, 86, Centro,
Mendes — RJ - CEP: 26.700-000

m § =

PREFEITURA MUNICIPAL

NOSSA CIDADE, NOSSO ORGULHO!

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES
SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO POR ONIBUS

SECRETARIA MUNICIPAL DE TRANSPORTE CODIGO: N
LINHA: CENTRO X CONDOMINIO DO MATHIAS cODIGO: 14
] ]
T4 | J{
| Planta do Trajeto |
; escala: 1/10000 ‘
| Escala Grafica; '
‘ rl:.‘. . E?O | 1000

LT P
LR T [

CENTRO

a :

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS
LINHA 14 - CENTRO x CONDOMINIO DO MATHIAS

Deslocamento de Ida= 2.794,791m
Deslocamento de Volta= 2.855,023m |
Deslocamento Total= 5.649,814 m

svo Contratante:

RIO DE JANEIRO

(ontratado:

OM Urbanizagao e Construgdes EIRELI - ME
Respansavel Técnico: Oacy Machado - Arquiteto CAU A6128-0

PREFEITURA MUNICIPAL DE MENDES

Folha
14

Mendes, 28 dg janeiro de 2019.

MARCOS LU %'I A JUNIOR

‘r A ' ” !

CREA|1995100933
CPF 822.104.707-49

Marcos Luctanode Oliveira

CREA/RJ N 141436/D
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